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æ—≤π“‡»√…∞°‘® ·≈–√à«¡°—π‡√’¬°√âÕß§«“¡¬ÿµ‘∏√√¡¢Õß‡æ◊ËÕπ¡πÿ…¬å ·≈–‡√“

Õ“®√à«¡°—πæ—≤π“√–∫∫°“√‡¡◊Õß°“√ª°§√Õß∑’Ë∑ÿ°ΩÉ“¬¡’ ‘∑∏‘ ¡’‡ ’¬ß ·≈–¡’ à«π

§«“¡¢—¥·¬âß„π ®™µ. ¥â«¬‡Àµÿ·Ààß°“√„Àâ§«“¡ ”§—≠·°àÕ—µ≈—°…≥å‡¥’Ë¬«

∑’Ë∂Ÿ°¬°„Àâ‡ªìπªØ‘ªí°…å°—π¬àÕ¡®–¬◊¥‡¬◊ÈÕ¬“«π“π ®÷ß§«√„™â«‘∏’°“√·ª≈ß‡ª≈’Ë¬π

§«“¡¢—¥·¬âß‚¥¬°“√ √â“ß‚¬ß„¬ “¬ —¡æ—π∏å ´÷ËßÀ≈“¬ à«π‰¥â¢“¥ –∫—Èπ≈ß‚¥¬

°“√·∫àß¢â“ß ·∫àßΩÉ“¬¥—ß°≈à“«  ·µà®– √â“ß‚¬ß„¬ “¬ —¡æ—π∏å‰¥âÕ¬à“ß‰√‡≈à“  ‚§√ß°“√

§âπÀ“°ÿ≠·®‡æ◊ËÕ ÿ¢¿“«–™“¬·¥π„µâ®÷ß∂◊Õ°”‡π‘¥¢÷Èπ ‡æ◊ËÕ„™â°“√ “π‡ «π“ (dia-

logue) √–À«à“ßºŸâ∑’Ë¡’Õ—µ≈—°…≥åµà“ß°—π ∑’Ë§‘¥µà“ß°—π ∑’Ë¡’µ”·Àπàß·Ààß∑’Ëµà“ß°—π „Àâ

‰¥â¡“æŸ¥§ÿ¬°—π Õ¬à“ßµ—Èß„®øíß æ¬“¬“¡‡Õ“„®‡¢“¡“„ à„®‡√“ ‰¡à∂◊Õ«à“‡√“¬àÕ¡∂Ÿ°

‡ ¡Õ·≈â«¥à«πµ—¥ ‘πºŸâÕ◊Ëπ Õ¥∑πøíß‚¥¬‰¡àµÕ∫‚µâ À“°‡æ’¬ßµÕ∫Õ¬à“ß¡’ µ‘ ¡’

‡¡µµ“  ‚§√ß°“√π’Èµ—Èß™◊ËÕ«à“ ç§âπÀ“°ÿ≠·®é ª√–Àπ÷Ëß«à“ºŸâ‡¢â“√à«¡ “π‡ «π“∑’Ë¡“

®“°À≈“°À≈“¬ ∂“π– µà“ß§πµà“ß∂◊Õ°ÿ≠·®§π≈–¥Õ°  µàÕ‡¡◊ËÕ√à«¡§‘¥ √à«¡„®

·≈–√à«¡¡◊Õ°—π‡∑à“π—Èπ ®÷ß®–·ª≈ß‡ª≈’Ë¬π§«“¡¢—¥·¬âß„Àâ≈¥√–¥—∫§«“¡√ÿπ·√ß

≈ß‰ª‰¥â ‡À¡◊Õπ‡Õ“°ÿ≠·®¢Õßµπ‰¢∫“πª√–µŸ‡ªî¥‡¢â“À“°—π

¡’‡∑§π‘§°“√ “π‡ «π“‡∑§π‘§Àπ÷Ëß‡√’¬°«à“°“√ √â“ß¿“æÕπ“§µ ÷́ËßµâÕß

‡ªìπ¿“æ∑’Ë¡’‡Àµÿ¡’º≈·≈–¡’§«“¡‡ªìπ‰ª‰¥â ¡‘„™à§‘¥∂÷ß·µà¿“æÕπ“§µ∑’Ë‡√“

ª√“√∂π“®–„Àâ‡°‘¥¢÷ÈπÕ¬à“ß‡¥’¬« ®“°°“√ “π‡ «π“‡æ◊ËÕ √â“ß¿“æÕπ“§µ„π§√—Èßπ’È

æ∫«à“¿“æ·√°§◊Õ¿“æ¢Õß°“√§ß ∂“π¿“æ‡¥‘¡ ΩÉ“¬√—∞°Á¥’ ΩÉ“¬¢∫«π°“√œ ∑’Ë

µ—Èß‡ªÑ“À¡“¬«à“µâÕß°“√°Õ∫°Ÿâ‡Õ°√“™°Á¥’ µà“ßΩÉ“¬µà“ß¬◊πÀ¬—¥‚¥¬‰¡à‡ª≈’Ë¬πÀ√◊Õ

ª√—∫µ—«Õ¬à“ß¡’π—¬ ”§—≠ §«“¡¢—¥·¬âß√ÿπ·√ß°Á§ß¬◊¥‡¬◊ÈÕµàÕ‰ª  ¿“æÕπ“§µ∑’Ë

 Õß·≈–∑’Ë “¡µ√ß°—∫°√≥’∑’ËΩÉ“¬Àπ÷ËßΩÉ“¬„¥ª√—∫µ—« ·≈–‡Õ“™π–„®ºŸâ§π„πæ◊Èπ∑’Ë

‰¥â¡“°¢÷Èπ  ΩÉ“¬∑’Ëª√—∫µ—«®÷ß‰¥â‡ª√’¬∫„π∑“ß°“√‡¡◊Õß ‡™àπ∂â“ΩÉ“¬√—∞ª√—∫µ—« §π„π

æ◊Èπ∑’Ë à«π„À≠à°Á®–¬Õ¡√—∫Õ—µ≈—°…≥å¡≈“¬Ÿ¡ÿ ≈‘¡æ√âÕ¡°—∫Õ—µ≈—°…≥åæ≈‡¡◊Õß

‰∑¬‰¥â¡“°¢÷Èπ  ∂â“ΩÉ“¬¢∫«π°“√œ ª√—∫µ—« §π„πæ◊Èπ∑’Ë à«π„À≠à°Á®–√—∫Õ—µ≈—°…≥å

¡≈“¬Ÿ¡ÿ ≈‘¡„π∞“π–Õ—µ≈—°…≥å‡¥’Ë¬«¡“°¢÷Èπ  ·¡âΩÉ“¬∑’Ëª√—∫µ—«®–‰¥â‡ª√’¬∫∑“ß

°“√‡¡◊Õß ·µà‰¡à‰¥âÀ¡“¬§«“¡«à“Õ’°ΩÉ“¬®–µâÕß‡æ≈’Ë¬ßæ≈È”∑“ß°“√∑À“√‡ ¡Õ‰ª

§«“¡√ÿπ·√ß®÷ßÕ“®≈¥≈ß‰¡à¡“°π—°  ¿“æÕπ“§µ∑’Ë ’Ëµ√ß°—∫°√≥’∑’Ë¡’°“√ª√—∫µ—«

¢Õß∑—Èß ÕßΩÉ“¬ ¡’°“√ √â“ß‚¬ß„¬ “¬ —¡æ—π∏å‡æ‘Ë¡¡“°¢÷Èπ ®ππ”‰ª Ÿà°“√æŸ¥§ÿ¬

§”π”

¡Õß„π·ßàÀπ÷Ëß §«“¡¢—¥·¬âß√ÿπ·√ß„π®—ßÀ«—¥™“¬·¥π¿“§„µâ (®™µ.) ‡ªìπº≈

‡π◊ËÕß¡“·µàª√–«—µ‘»“ µ√åÀ≈“¬√âÕ¬ªï¢Õß¥‘π·¥π·Ààßπ’È π—∫µ—Èß·µà‡ªìπÕ“≥“®—°√

≈—ß°“ ÿ°– ®π‡ªìπ√—∞¢Õß ÿ≈µà“π ·≈–°≈“¬‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß¢Õß√—∞ ¬“¡·≈–‰∑¬„π

∑’Ë ÿ¥  ª√–«—µ‘»“ µ√åÕ“® √â“ßÕ—µ≈—°…≥å∑—Èß∑’Ë‡ªìπ§«“¡À¡àπÀ¡Õß·≈–§«“¡¿“§-

¿Ÿ¡‘„®„Àâ·°à§π„πæ◊Èπ∑’Ë  Õ—µ≈—°…≥å¥â“πÕ◊Ëπ∑’Ë ”§—≠‰¥â·°à¿“…“æŸ¥¢Õß§π à«π

„À≠à∑’ËæŸ¥¿“…“¡≈“¬Ÿª“µ“π’ ·≈–§«“¡¿“§¿Ÿ¡‘„®∑’Ë‡§¬¡’¿“…“‡¢’¬π¥â«¬µ—«

Õ—°…√¬“«’∑’Ë√ÿàß‡√◊Õß¡“·µà°àÕπ  ·µàÕ—µ≈—°…≥å∑’Ë ”§—≠∑’Ë ÿ¥ ‰¥â·°àÕ—µ≈—°…≥å∑“ß

»“ π“Õ‘ ≈“¡¢Õß§π à«π„À≠à √«¡‡√’¬°‡ªìπÕ—µ≈—°…≥å™“«¡≈“¬Ÿ¡ÿ ≈‘¡¢Õß¥‘π

·¥πª√–«—µ‘»“ µ√åª“µ“π’

°“√¡’Õ—µ≈—°…≥å‡ªìπ‡√◊ËÕß¥’ ‡æ√“–®–™à«¬„Àâ°“√√«¡°≈ÿà¡¢Õß‡√“¡’§«“¡

‡¢â¡·¢Áß  ·µàÕ—π∑’Ë®√‘ß „™à«à“‡√“®–¡’‡æ’¬ßÕ—µ≈—°…≥å‡¥’¬«°ÁÀ“‰¡à  ‡√“¬àÕ¡¡’Õ—µ-

≈—°…≥åÕ◊ËπÕ’°®”π«π¡“° ‡™àπ ‡√“‡ªìπ™“«ªíµµ“π’ À√◊Õ¬–≈“ À√◊Õπ√“∏‘«“   ‡√“

‡ªìπæ≈‡¡◊Õß¢Õßª√–‡∑»‰∑¬ºŸâ¡’ ‘∑∏‘‡ √’¿“æµ“¡√—∞∏√√¡πŸ≠‡¥’¬«°—π  ‡√“¡’

ª√–¡ÿ¢Õß§å‡¥’¬«°—π  ‡√“‡ªìπ»“ π‘°™π·¡â®–∂◊Õ»“ π“µà“ßÊ °—π  ‡√“Õ¬Ÿà„π

√–∫∫‡»√…∞°‘®‡¥’¬«°—π·≈–æ÷Ëßæ“°—π∑”¡“À“°‘π  ‡√“Õ“»—¬Õ¬Ÿà„π¿Ÿ¡‘¿“§‡¥’¬«

°—π·≈–‰¥â™◊ËÕ«à“‡ªìπ ¡“™‘°ª√–™“§¡Õ“‡´’¬π  ·≈–∑’Ë ”§—≠ ‡√“¡’Õ—µ≈—°…≥å¢Õß

§«“¡‡ªìπ¡πÿ…¬å√à«¡°—π √—°§«“¡¬ÿµ‘∏√√¡‡À¡◊Õπ°—π  ∂â“§‘¥«à“‡√“¡’Õ—µ≈—°…≥å

‡¥’Ë¬«∑’Ë ”§—≠ ‡™àπ§«“¡‡ªìπ¡≈“¬Ÿ¡ÿ ≈‘¡À√◊Õ‰∑¬æÿ∑∏ ·≈â«¡Õß¢â“¡Õ—µ≈—°…≥åÕ◊ËπÊ

‡√“Õ“®®–„™âÕ—µ≈—°…≥åπ—Èπ°—πºŸâÕ◊ËπÕÕ°‰ªÕ¬Ÿà§π≈–¢â“ß §π≈–ΩÉ“¬ ·≈â«°Á‡ªìπ

‡√◊ËÕßßà“¬∑’Ë®–„™â§«“¡√ÿπ·√ßµàÕ°—π  „π∑“ß°≈—∫°—π ∂â“§‘¥«à“Õ—µ≈—°…≥åÕ◊ËπÊ °Á

 ”§—≠ °Á‡ªìπ‡√◊ËÕßßà“¬∑’Ë®–√à«¡¡◊Õ°—πæ—≤π“∑âÕß∂‘Ëπ¢Õß‡√“ ‡§“√æ ‘∑∏‘¡πÿ…¬™π
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 —πµ‘¿“æ (peace talk) ∑’Ë¡’§«“¡‡ªìπ∑“ß°“√¡“°¢÷Èπµ“¡≈”¥—∫

‚§√ß°“√§âπÀ“°ÿ≠·®œ π’È ‰¥â√—∫°“√ π—∫ πÿπ®“° ”π—°ß“π π—∫ πÿπ

°“√ √â“ß‡ √‘¡ ÿ¢¿“æ (   .) ·≈–¡Ÿ≈π‘∏‘§Õπ√“¥ Õ‡¥π“«√å »Ÿπ¬å»÷°…“·≈–

æ—≤π“ —πµ‘«‘∏’®÷ß¢Õ¢Õ∫§ÿ≥¡“ ≥ ‚Õ°“ π’È  √“¬ß“π©∫—∫π’È¬°√à“ß¢÷Èπ‚¥¬Õ“®“√¬å

¥√. ™“≠™—¬ ™—¬ ÿ¢‚°»≈ ·µàÕ—π∑’Ë®√‘ß‡ªìπº≈ß“π√à«¡¢Õß∫ÿ§§≈®”π«π¡“° ∑—Èß

ºŸâ∑’Ë‰¥â»÷°…“«‘®—¬‡√◊ËÕß¢Õß§«“¡¢—¥·¬âß·≈–¢Õß ®™µ. µ≈Õ¥®πºŸâ∑’Ë‡¢â“√à«¡°“√

 “π‡ «π“À≈“¬§√—ÈßÀ≈“¬√Õ∫ ‚¥¬‡©æ“–√Õ∫∑’Ë‡√’¬°«à“°“√ “π‡ «π“À“§”µÕ∫

»Ÿπ¬åœ ®÷ß¢Õ¢Õ∫§ÿ≥·≈–¢ÕÕÿ∑‘»√“¬ß“π©∫—∫π’È„Àâ‡ªìπ¢Õß∑ÿ°∑à“π¥â«¬

∂â“ºŸâÕà“π‡ÀÁπ¥â«¬°—∫¢âÕ§âπæ∫¢Õß√“¬ß“π©∫—∫π’È ‰¡à«à“®–‡ªìπ„π‡√◊ËÕß°“√

 √â“ß‚¬ß„¬ “¬ —¡æ—π∏å °“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ Ÿà¿“æÕπ“§µ∑’Ëæ÷ßª√“√∂π“‚¥¬À≈’°‡≈’Ë¬ß

¿“æÕπ“§µ∑’Ë«π‡«’¬πÕ¬Ÿà„π«—Ø®—°√§«“¡√ÿπ·√ß °“√æ¬“¬“¡‡ªìπ·ªÑß‡™◊ÈÕ¢Õß

°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß °“√æŸ¥/ “π‡ «π“‡√◊ËÕß∑’Ë‡ªìπÕ—µ≈—°…≥å ”§—≠‡™àπ ª√–«—µ‘»“ µ√å

¿“…“ ·≈–»“ π“ µ≈Õ¥®π‡√◊ËÕß°“√‡¡◊Õß°“√ª°§√Õß∑’Ë‡ªìπ·°àπ·°π¢Õß°“√‚µâ

·¬âß°—π„π¢≥–π’È °Á¢Õ„ÀâºŸâÕà“π™à«¬π”√“¬ß“ππ’È‰ª„™â‡ªìπ®ÿ¥‡√‘Ë¡µâπ¢Õß°“√·ª≈ß

‡ª≈’Ë¬π§«“¡¢—¥·¬âß ·≈–π” —πµ‘ ÿ¢·≈–§«“¡¬ÿµ‘∏√√¡¡“ Ÿà™“¬·¥π„µâ„Àâ‰¥â„π∑’Ë ÿ¥

»Ÿπ¬å»÷°…“·≈–æ—≤π“ —πµ‘«‘∏’

¡‘∂ÿπ“¬π 2554 �
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‡∑à“∑’Ëºà“π¡“ ¿“§ à«π ”§—≠∑’ËÕ¬Ÿà„π ç∑’Ë¡◊¥é ·≈–‡¢â“∂÷ß‰¥â¬“° §◊Õ °≈ÿà¡

¢∫«π°“√œ1 À√◊Õ°≈ÿà¡ºŸâ°àÕ°“√π—Ëπ‡Õß  °≈à“«Õ’°π—¬Àπ÷Ëß °“√§‘¥À“∑“ß·°â‰¢

ªí≠À“§«“¡¢—¥·¬âß∑’Ë√ÿπ·√ß„π®—ßÀ«—¥™“¬·¥π¿“§„µâ ‰¡à “¡“√∂À≈’°‡≈’Ë¬ß

°“√π”µ√√°– «‘∏’§‘¥ ·≈–∫∑∫“∑¢Õß°≈ÿà¡¢∫«π°“√œ ‡¢â“¡“√à«¡æ‘®“√≥“‰¥âÕ’°

µàÕ‰ª  ·¡â‡√“®–‰¡à “¡“√∂‡¢â“∂÷ß‡æ◊ËÕ∑”§«“¡‡¢â“„®§π°≈ÿà¡π’È‰¥âßà“¬π—° ·µà‡√“

Õ“®‡À¬’¬∫¬à“ß‡¢â“‰ª„πæ◊Èπ∑’Ë∑’Ë ç‰¡à «à“ß¡“°π—°é ‰¥â  °≈à“«§◊Õ ‡¢â“∂÷ß°≈ÿà¡§π

∑’Ë‡¢â“„®·≈– “¡“√∂ ◊ËÕ “√°—∫¢∫«π°“√œ ‰¥â·∑π (‰¡à«à“‡¢“®– π—∫ πÿπ¢∫«π

°“√œ À√◊Õ‰¡à°Áµ“¡)

‚§√ß°“√π’È®÷ß‡ªìπ§«“¡æ¬“¬“¡∑¥≈Õß«‘∏’°“√∑’Ë·µ°µà“ß‰ª®“°‡¥‘¡ 2

ª√–°“√ §◊Õ 1) π” ç‡ ’¬ß∑’Ë‰¡à§àÕ¬®–‰¥â¬‘π¡“°π—°é ¡“√à«¡Õ¬Ÿà„πæ◊Èπ∑’Ë°“√ “π-

‡ «π“√à«¡°—π°—∫°≈ÿà¡µà“ßÊ ∑’Ë ”§—≠·≈–‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√·°â‰¢ªí≠À“§«“¡

√ÿπ·√ß„π®—ßÀ«—¥™“¬·¥π¿“§„µâ  2) „™â°“√ √â“ß¿“æÕπ“§µ (scenario build-

ing) √à«¡°—π¡“‡ªìπ«‘∏’°“√À≈—°¢Õß°“√ “π‡ «π“

πÕ°®“°π’È ‚§√ß°“√π’È¬—ß¥”‡π‘π‰ª‚¥¬„™â∑ƒ…Æ’‡™‘ßªØ‘∫—µ‘ 2 ·π«§‘¥

§«∫§Ÿà°—π‰ª §◊Õ ·π«§‘¥°“√·ª≈ß‡ª≈’Ë¬π§«“¡¢—¥·¬âß (conflict transforma-

tion) ´÷Ëß‡πâπ°“√øóôπøŸ§«“¡ —¡æ—π∏å∑’Ë‰¥â√—∫º≈°√–∑∫®“°§«“¡¢—¥·¬âß√ÿπ·√ß∑’Ë

¬◊¥‡¬◊ÈÕ‡√◊ÈÕ√—ß ¡“°°«à“‡πâπ°“√¬ÿµ‘ª√–‡¥Áπªí≠À“„π·∫∫«‘∏’§‘¥‡¥‘¡‡æ’¬ßÕ¬à“ß

‡¥’¬«‡∑à“π—Èπ  Õ’°·π«§‘¥Àπ÷Ëß §◊Õ çæ≈—ß∏√√¡·Ààß®‘πµπ“°“√é (moral imagina-

tion) ∑’Ë‡ πÕ«à“«‘∏’°“√¡Õßªí≠À“·∫∫‡™‘ß‡ âπ (linear approach) π—Èπ ‰¡à‡æ’¬ß

æÕµàÕ°“√√—∫¡◊Õ°—∫§«“¡¢—¥·¬âß¬◊¥‡¬◊ÈÕ ·µà®”‡ªìπµâÕß„™â«‘∏’§‘¥·∫∫‡©≈’¬«æ∫

(serendipity) ‡æ‘Ë¡‡µ‘¡Õ’°¥â«¬ �

1 §”«à“ ç¢∫«π°“√œé ∑’Ë„™â„π‡Õ° “√™‘Èππ’È∑—ÈßÀ¡¥ „™â„π§«“¡À¡“¬ 2 ¡ÿ¡¡Õßæ√âÕ¡°—π‰ª
„π¢≥–‡¥’¬«°—π °≈à“«§◊Õ ∑—ÈßÀ¡“¬∂÷ß¢∫«π°“√°àÕ§«“¡‰¡à ß∫ À√◊Õ¢∫«π°“√·∫àß·¬°¥‘π·¥π
(À“°¡Õß®“°¡ÿ¡¿“§√—∞) ·≈–¢∫«π°“√°Õ∫°Ÿâ‡Õ°√“™ (À“°¡Õß®“°¡ÿ¡ªíµµ“π’).

1. π”‡√◊ËÕß

™“«π“§πÀπ÷Ëß∑”π“Ãî°“æ°À≈àπÀ“¬∑’Ë§Õ°¡â“ ‡¢“√◊ÈÕÀ“®π∑—Ë«∫√‘‡«≥ ·µà

‰¡àæ∫  ‡¥Á°°≈ÿà¡Àπ÷Ëß°”≈—ß‡≈àπ°—πÕ¬Ÿà·∂«π—Èπ™à«¬°—πÀ“ ‚¥¬æ“°—π«‘Ëß°√Ÿ‡¢â“‰ª

„π§Õ°¡â“  ‡«≈“ºà“π‰ªπ“π‚¢ ‡¥Á°Ê ‡¥‘π°≈—∫ÕÕ°¡“®“°§Õ°¡â“∑’≈–§π µà“ß

¡’ ’Àπâ“º‘¥À«—ß∑’ËÀ“π“Ãî°“æ°‰¡à‡®Õ  ‡¥Á°§πÀπ÷Ëß¢Õ≈Õß‡¢â“‰ªÀ“¥ŸÕ’°§√—ÈßÀπ÷Ëß

·µà¢Õ„Àâ‡¢“‡¢â“‰ª§π‡¥’¬«  ™“«π“‰¡à¡—Ëπ„® ·µà°Á„Àâ‡¢â“‰ª  ‡¥Á°§ππ—Èπ‡¢â“‰ªπ“π

™“«π“‡√‘Ë¡ ‘ÈπÀ«—ß  ¢≥–§‘¥®–‡≈‘°√Õ ‡¥Á°§ππ—Èπ°Á‡¥‘πÕÕ°¡“®“°§Õ°¡â“ æ√âÕ¡

π“Ãî°“æ°‡√◊ÕπÀπ÷Ëß  ™“«π“·ª≈°„® ç‡®â“À“‡®Õ‰¥âÕ¬à“ß‰√é  ‡¥Á°µÕ∫ çæÕ‡¢â“

‰ª¢â“ß„π º¡°Á‰¡à‰¥â∑”Õ–‰√‡≈¬ ‡æ’¬ß·µàπ—Ëß‡ß’¬∫Ê Õ¬Ÿà∑’Ëæ◊Èπ ‰¡àπ“πº¡°Á‰¥â¬‘π

‡ ’¬ßµ‘Í°µÕ° µ‘Í°µÕ° ®“°π—Èπº¡°Á‡¥‘πµ“¡‡ ’¬ß‰ª ·≈â«º¡°Á‡®Õπ“Ãî°“‡√◊Õππ’Èé

ªí≠À“§«“¡¢—¥·¬âß√ÿπ·√ß„π®—ßÀ«—¥™“¬·¥π¿“§„µâ‡ªìπªí≠À“∑’Ë´—∫´âÕπ

¬◊¥‡¬◊ÈÕ ·≈–‡√◊ÈÕ√—ß¡“π“π  ∑’Ëºà“π¡“ Õß§å°√µà“ßÊ ∑—Èß¿“§√—∞·≈–¿“§ª√–™“ —ß§¡

∑—Èß®“° à«π°≈“ß·≈–„π∑âÕß∂‘Ëπ ≈â«π°√Ÿ°—π‡¢â“‰ª„πæ◊Èπ∑’Ë®—ßÀ«—¥™“¬·¥π¿“§„µâ

°—πÕ¬à“ß¡“°¡“¬‡æ◊ËÕ™à«¬°—π§âπÀ“°ÿ≠·® ”À√—∫°“√·°â‰¢ªí≠À“   —ß§¡‰∑¬„™â

‡«≈“¡“π“π¡“° ‰¥â§«“¡√Ÿâ§«“¡‡¢â“„®‡°’Ë¬«°—∫ —ß§¡«—≤π∏√√¡·≈–°“√‡¡◊Õß°“√

ª°§√Õß‡°’Ë¬«°—∫®—ßÀ«—¥™“¬·¥π¿“§„µâ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ¡“¡“° ·µà°Á¬—ß‰¡à “¡“√∂§âπÀ“

°ÿ≠·® ”§—≠∑’Ë “¡“√∂ª≈¥≈ÁÕ°ªí≠À“ Ÿà∑“ßÕÕ°‰¥â   “‡ÀµÿÀπ÷Ëßπà“®–¡“®“°°“√

∑’Ë∑ÿ°§π≈â«π«‘Ëß°√Ÿ°—π‡¢â“‰ª§âπÀ“°ÿ≠·®¥Õ°µà“ßÊ „π ç∑’Ë «à“ßé ·≈–§âπÀ“¥â«¬

ç‡ ’¬ßÕ÷°∑÷°§√÷°‚§√¡é  ‚§√ß°“√π’È®—¥∑”¢÷Èπ¥â«¬ ¡¡µ‘∞“π«à“∫“ß∑’‡√“Õ“®µâÕß

≈Õß§âπÀ“°ÿ≠·®¥—ß°≈à“«„π ç∑’Ë¡◊¥é „π∑’Ë ç‡ß’¬∫Êé ·≈–¥â«¬«‘∏’°“√∑’Ë·µ°µà“ß

ÕÕ°‰ª¥Ÿ∫â“ß ¥ÿ®‡¥’¬«°—∫∑’Ë‡¥Á°™“¬§ππ—Èπ„™â«‘∏’°“√„À¡à∑’Ë¬—ß‰¡à¡’„§√≈Õß„™â„π

°“√§âπÀ“π“Ãî°“æ°
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µ—¥¢â“¡¢’¥·∫àß§«“¡·µ°µà“ß¥â“πµà“ßÊ ‡™àπ

 —ß°—¥ ¿“§ à«π √–¥—∫ ·≈– ∂“π∑’Ë/¿Ÿ¡‘»“ µ√å

¢Õß —ß§¡ ÷́Ëßª√–°Õ∫°—π‡ªìπæ◊Èπ∑’Ë§«“¡

¢—¥·¬âß¬◊¥‡¬◊ÈÕπ—Èπ¢÷Èπ¡“

2.1.2 ®–‡√‘Ë¡∑’Ë‰Àπ¥’?

·π«∑“ß‡™‘ß‚¬ß„¬π’È‡√‘Ë¡¥â«¬¬ÿ∑∏-

»“ µ√å„§√ (strategic who) Õ—π‡ªìπ°“√

«‘‡§√“–Àå∂÷ß√–∫∫ —ß§¡∑’Ë¢—¥·¬âß ¥â«¬®ÿ¥¡ÿàßÀ¡“¬‡æ◊ËÕÀ“µ—«ºŸâ°àÕ°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß

(agent of change) ‚¥¬‡©æ“–°≈ÿà¡§π∑’Ë “¡“√∂ª√– “π‡™◊ËÕ¡‚¬ß§«“¡

 —¡æ—π∏å∑—Èß„π·π«µ—Èß·≈–·π«πÕπ‰¥â À√◊Õ‡√’¬°«à“°àÕ‡°‘¥ ç∫Ÿ√≥“°“√·π«µ—Èßé ·≈–

ç∫Ÿ√≥“°“√·π«πÕπé (vertical and horizontal integration)  ∫Ÿ√≥“°“√·π«µ—Èß

À¡“¬∂÷ß °“√ª√– “π —¡æ—π∏å√–À«à“ß§π∑’Ë¡“®“°µà“ß√–¥—∫™—Èπ∑“ß —ß§¡ ‡»√…∞°‘®

°“√»÷°…“ œ≈œ µ—Èß·µà√–¥—∫√“°À≠â“ ‰ª®π∂÷ß√–¥—∫ºŸâπ” Ÿß ÿ¥   à«π∫Ÿ√≥“°“√

·π«πÕπ À¡“¬∂÷ß °“√‡™◊ËÕ¡‚¬ß„Àâ°≈ÿà¡§π∑’Ë¡’≈—°…≥–·µ°µà“ß°—π∑—Èß„π·ßà»“ π“

¿“…“ ™“µ‘æ—π∏ÿå ‡æ» «—¬ Àπâ“∑’Ë°“√ß“π œ≈œ À√◊Õ°≈ÿà¡∑’Ë·µ°µ—«ÕÕ°Àà“ß®“°

°—π‡π◊ËÕß¥â«¬§«“¡¢—¥·¬âß∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ„πÕ¥’µ∑’Ëºà“π¡“ ‰¥â°≈—∫¡“¡’ “¬ —¡æ—π∏å‰¢«â

¢â“¡°≈ÿà¡°—πÕ’°§√—ÈßÀπ÷Ëß

‚§√ß°“√π’È„™â°“√ “π‡ «π“‡ªìπ«‘∏’°“√ ”§—≠¢Õß°“√ √â“ß·≈–øóôπøŸ§«“¡

‰«â«“ß„®·≈–∂—°∑Õ “¬ —¡æ—π∏å¢÷Èπ  °“√ “π‡ «π“‡ªìπ‰ª„πÀ≈“°À≈“¬√Ÿª·∫∫

·≈–√«¡∑ÿ°√Ÿª·∫∫·≈â«®—¥¢÷Èπ¡“°°«à“ 30 √Õ∫ ·∫àß‡ªìπ 7-8 ™ÿ¥°“√ “π‡ «π“

∑’Ë®”‡ªìπµâÕß®—¥°“√æŸ¥§ÿ¬ºà“π°“√ “π‡ «π“‡ªìπ®”π«π¡“°‡™àππ’È °Á‡æ√“–°“√

 √â“ß§«“¡‰«â‡π◊ÈÕ‡™◊ËÕ„®·≈–°“√∂—°∑Õ “¬ —¡æ—π∏å„Àâøóôπ¢÷Èπ¡“„À¡àπ—Èπ ‰¡à„™à‡√◊ËÕß

ßà“¬·≈–µâÕßÕ“»—¬‡«≈“ §àÕ¬Ê Õ∫ ∫à¡ ·≈–¬È”§«“¡√Ÿâ ÷°π÷°§‘¥¢Õß·µà≈–§π∑’Ë¡’

µàÕ°—π·≈–°—π„Àâ§àÕ¬Ê æ—≤π“¢÷Èπ®π¡—Ëπ„®„π°—π·≈–°—π¡“°‡æ’¬ßæÕ∑’Ë®–∑”„Àâ

 “¬ —¡æ—π∏å©—π¡‘µ√√–À«à“ß°—π§àÕ¬Ê °àÕµ—«¢÷Èπ¡“‰¥â

™à«ß·√° ‚§√ß°“√π’È®—¥ (#1) °“√ “π‡ «π“‡∫◊ÈÕßµâπ ‚¥¬‡™‘≠π—°«‘™“°“√

 —πµ‘«‘∏’ ºŸâπ”·≈–π—°ªØ‘∫—µ‘„π®—ßÀ«—¥™“¬·¥π¿“§„µâ‡æ◊ËÕ√–¥¡§«“¡§‘¥‡°’Ë¬«°—∫

2. °√–∫«π‚§√ß°“√

2 ª√–¡«≈®“° ®ÕÀåπ æÕ≈ ‡≈‡¥Õ√—§ (°”≈—ß®–µ’æ‘¡æå) æ≈—ß∏√√¡·Ààß®‘πµπ“°“√, °√ÿß‡∑æœ
: »Ÿπ¬å»÷°…“·≈–æ—≤π“ —πµ‘«‘∏’ ¡À“«‘∑¬“≈—¬¡À‘¥≈. ¥Ÿ‡æ‘Ë¡‡µ‘¡„πæ“°¬å¿“…“Õ—ß°ƒ…‰¥â∑’Ë John
Paul Lederach (2006) The Moral Imagination : Art and Soul of Peace Building.
Oxford : Oxford University Press.

2.1 ‡√‘Ë¡ÕÕ°·∫∫‚§√ß°“√2

2.1.1 ‡√‘Ë¡µâπ®–¡’∑à“∑’µàÕªí≠À“Õ¬à“ß‰√?

º≈°√–∑∫ ”§—≠∑’Ë ÿ¥´÷Ëß‡°‘¥®“°§«“¡¢—¥·¬âß∑’Ë√ÿπ·√ß·≈–¬◊¥‡¬◊ÈÕ ¥—ß„π

°√≥’®—ßÀ«—¥™“¬·¥π¿“§„µâ¢Õß‰∑¬ §◊Õ §«“¡‰«â‡π◊ÈÕ‡™◊ËÕ„®·≈– “¬ —¡æ—π∏å

¥—Èß‡¥‘¡¢Õß™ÿ¡™π·≈–ºŸâ§π„πæ◊Èπ∑’Ë∑’Ë¢“¥ –∫—Èπ≈ß‰ª  «‘∏’‡º™‘≠§«“¡¢—¥·¬âß

ª√–‡¿∑π’È‚¥¬‡πâπ∑’Ë°“√√—∫¡◊Õ°—∫ªí≠À“‡©æ“–Àπâ“ (‡™àπ °“√≈¥‡Àµÿ√–‡∫‘¥À√◊Õ

®”π«πºŸâ‡ ’¬™’«‘µ ‡ªìπµâπ) π—Èπ ·¡â®– ”§—≠·µà‰¡à‡æ’¬ßæÕ·≈–‰¡à Õ¥§≈âÕß°—∫

√–¥—∫¢Õßªí≠À“∑’Ë°‘π™à«ß‡«≈“¬“«π“π  ·°àπ„À≠à„®°≈“ß¢Õß«‘∏’°“√∑’Ë‡À¡“– ¡

°—∫ªí≠À“∑’Ë´—∫´âÕπ·≈–‡µÁ¡‰ª¥â«¬æ≈«—µ ·≈–¬—ß§ß‡°‘¥‡Àµÿ°“√≥å§«“¡√ÿπ·√ß

Õ¬ŸàÕ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß‡™àππ’È §◊Õ °“√ √â“ß§«“¡‰«â«“ß„®·≈–∂—°∑Õ “¬ —¡æ—π∏å„Àâøóôπ

°≈—∫¢÷Èπ¡“„À¡à „Àâ¡’§«“¡¬◊¥À¬ÿàπ·≈–∑π∑“π¡“°‡æ’¬ßæÕ∑’Ë®–√—∫·√ß°√–∑∫

°√–·∑°®“°‡Àµÿ°“√≥å∑’ËÕ“®‡°‘¥¢÷Èπ‰¥âÕ¬Ÿà∑ÿ°‡¡◊ËÕ‡™◊ËÕ«—π

·π«∑“ß∑’Ë‚§√ß°“√π’È„™â„π°“√¥”‡π‘πß“π Õ“®‡√’¬°‰¥â«à“‡ªìπ ç·π«∑“ß

‡™‘ß‚¬ß„¬é (web approach)  °≈à“«§◊Õ ‡πâπ¬ÿ∑∏»“ µ√å‡™‘ßæ◊Èπ∑’Ë·≈–°“√ √â“ß

‡§√◊Õ¢à“¬ ‡ √‘¡§«“¡·¢Áß·°√àß  √â“ßæ◊Èπ∑’Ë·≈–®ÿ¥æ∫ª–∑“ß —ß§¡ ∑’Ë‡™◊ËÕ¡‚¬ßªí®‡®°-

∫ÿ§§≈ °≈ÿà¡∫ÿ§§≈ ‡§√◊Õ¢à“¬·≈–Õß§å°√ ∑—Èß∑’Ë‡ªìπ∑“ß°“√·≈–‰¡à‡ªìπ∑“ß°“√ ‚¥¬
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∫â“ß„πæ◊Èπ∑’Ë§«“¡¢—¥·¬âß¬◊¥‡¬◊ÈÕ∑’Ë∂â“√«¡°—π‰¥â ®–°àÕ„Àâ‡°‘¥§«“¡ “¡“√∂„π°“√

∑”„Àâ ‘Ëßµà“ßÊ ‡µ‘∫‚µ‰ª Ÿà‡ªÑ“À¡“¬∑’ËµâÕß°“√‰¥â  À≈—°°“√¢Õß«‘∏’°“√·∫∫·ªÑß‡™◊ÈÕ

§◊Õ §π®”π«ππâÕ¬∑’Ë‡™◊ËÕ¡‚¬ß¥â«¬°—πÕ¬à“ß¡’¬ÿ∑∏»“ µ√å ¡’»—°¬¿“æ∑’Ë®–∑”„Àâ

 —ß§¡‡µ‘∫‚µ¥â“π§«“¡§‘¥·≈–°√–∫«π°“√‰¥â¡“°°«à“ºŸâ§π®”π«π¡“°∑’Ë§‘¥‡À¡◊ÕπÊ

°—π  ¥—ßπ—Èπ ®ÿ¥‡πâπ¢Õß«‘∏’°“√π’È‰¡à‰¥âÕ¬Ÿà∑’Ë®”π«π ·µàÕ¬Ÿà∑’Ë§ÿ≥¿“æ¢ÕßºŸâ§π

∑’Ë¡“√«¡°—π ·µà≈–§π®–·∑π®ÿ¥‡™◊ËÕ¡æ‘‡»…¢Õß‚¬ß„¬ “¬ —¡æ—π∏å¢â“¡¿“§ à«π

·≈–µ”·Àπàß·Ààß∑’Ëµà“ßÊ „πæ◊Èπ∑’Ë§«“¡¢—¥·¬âßπ—ÈπÊ ‰¥âÕ¬à“ß°«â“ß¢«“ß

°“√ “π‡ «π“°≈ÿà¡¬àÕ¬∑—Èß “¡√Õ∫·√°‡ªìπ°“√‡ “–À“·ªÑß‡™◊ÈÕ«‘°ƒµ‘ ‡æ◊ËÕ

§—¥‡≈◊Õ°§π√“« 30 §π∑’Ë‡ªìπµ—«·∑π®ÿ¥‡™◊ËÕ¡µàÕ¢Õß “¬ —¡æ—π∏å√–¥—∫°≈ÿà¡¬àÕ¬

„Àâ¡“∂—°∑Õ‚¬ß„¬„π√–¥—∫„®°≈“ß (hub) ¢Õßº◊π¢à“¬„¬ “¬ —¡æ—π∏å ‚¥¬ºà“π (#4)

‡«∑’ “π‡ «π“À“§”µÕ∫ (problem-solving dialogue)  ·≈–§“¥À«—ß„Àâ·ªÑß

‡™◊ÈÕ«‘°ƒµ‘‡À≈à“π’È°≈—∫‰ª°√–™—∫§«“¡ —¡æ—π∏å°—∫ ç·ªÑß¡«≈é ¿“¬„π°≈ÿà¡¬àÕ¬

¢ÕßµπµàÕ‰ª ºà“π (#5) °“√ “π‡ «π“°≈ÿà¡¬àÕ¬Õ’°°«à“ 10 «ß¬àÕ¬ °àÕπ®–

°≈—∫¡“®—¥ (#6) ‡«∑’ “π‡ «π“À“§”µÕ∫Õ’°§√—ÈßÀπ÷Ëß ·≈–°≈—∫‰ª (#7)  “π-

‡ «π“°≈ÿà¡¬àÕ¬Õ’°Àπ÷Ëß™ÿ¥‡æ◊ËÕ· ¥ß§«“¡§‘¥‡ÀÁπ√à«¡°—π‡ªìπ§√—Èß ÿ¥∑â“¬‡°’Ë¬«

°—∫º≈≈—æ∏å∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ°àÕπªî¥‚§√ß°“√

2.2 º≈∑’Ë§“¥À«—ß

2.2.1 ‚§√ß°“√π’È§“¥À«—ß‡ªÑ“À¡“¬ª≈“¬∑“ß‰«â«à“Õ¬à“ß‰√?

‚§√ß°“√π’È§“¥À«—ß„Àâß“π°“√·ª≈ß‡ª≈’Ë¬π§«“¡¢—¥·¬âß “¡“√∂¢—∫

‡§≈◊ËÕπ‰¥â‡Õß®“°°≈ÿà¡·≈–ºŸâ§π∑’ËÕ¬Ÿà„πæ◊Èπ∑’Ë§«“¡¢—¥·¬âß ‚¥¬‰¡à®”‡ªìπµâÕß

Õ“»—¬·√ßº≈—°¥—π®“°Õß§å°√¿“¬πÕ°‡ªìπÀ≈—°  ∑”πÕß‡¥’¬«°—∫°“√„™â¬ÿ∑∏»“ µ√å

·ªÑß‡™◊ÈÕ«‘°ƒµ‘ ·∑π∑’Ë®–„™â¬ÿ∑∏»“ µ√å¡«≈™π«‘°ƒµ‘  À“°‡ª√’¬∫°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ

§«“¡‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß„π‡ªÑ“À¡“¬∫—Èπª≈“¬‡ªìπ¥—Ëß°“√¬â“¬¢Õß‡À≈«®“°¿“™π–Àπ÷Ëß

(§«“¡¢—¥·¬âß√ÿπ·√ß‡√◊ÈÕ√—ß) ‰ª ŸàÕ’°¿“™π–Àπ÷Ëß (§«“¡¢—¥·¬âß∑’Ë·ª≈ß‡ª≈’Ë¬π

Õ¬à“ß —πµ‘) ´÷Ëß‡ªìπ ‘Ëß∑’Ë¬“°¡“°·≈–µâÕß„™â‡«≈“π—∫ ‘∫ªï ‚§√ß°“√π’È®÷ß«“ß

·π«∑“ß¢Õßµπ‡Õß‰«â‡æ’¬ß°“√¥÷ßπÈ” à«πÀπ÷ËßÕÕ°¡“„πª√‘¡“≥∑’Ë¡“°‡æ’¬ßæÕ∑’Ë

®–‡Õ“™π–·√ß‚πâ¡∂à«ß‚≈°  ‡¡◊ËÕæâπ®ÿ¥π—Èπ¡“·≈â« æ≈—ßß“π∑’Ë¡’Õ¬Ÿà„π∏√√¡™“µ‘

°√Õ∫°“√¥”‡π‘πß“π √à«¡°—π°”Àπ¥≈—°…≥–¢Õß°≈ÿà¡∑“ß —ß§¡∑’Ë§«√™—°™«π„Àâ

‡¢â“¡“√à«¡ √«¡∑—Èß®”π«π§π∑’Ë‡À¡“– ¡„π°≈ÿà¡¬àÕ¬ ∑’Ë‰¡à¡“°‡°‘π‰ª®πºŸâ‡¢â“

√à«¡‰¡à “¡“√∂·≈°‡ª≈’Ë¬π°—π‰¥âÕ¬à“ß∂â«πÀπâ“ µ≈Õ¥®π¢Õ§«“¡√à«¡¡◊Õ®“°

ºŸâπ”Àπà«¬ß“π/Õß§å°√/°≈ÿà¡§π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß µ≈Õ¥®π¿“§’¬ÿ∑∏»“ µ√å „Àâ√à«¡

 π—∫ πÿπ‚§√ß°“√

°“√ “π‡ «π“‰¥â¢âÕ √ÿª√à«¡°—π«à“ °≈ÿà¡∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√·°â‰¢ªí≠À“

§«“¡√ÿπ·√ß„π®—ßÀ«—¥™“¬·¥π¿“§„µâ∑’Ë ”§—≠Ê ‰¥â·°à °≈ÿà¡‡¬“«™π °≈ÿà¡ºŸâÀ≠‘ß

°≈ÿà¡ºŸâπ”»“ π“ (Õ‘ ≈“¡) °≈ÿà¡¢â“√“™°“√∑—ÈßΩÉ“¬æ≈‡√◊Õπ·≈–ΩÉ“¬§«“¡¡—Ëπ§ß

°≈ÿà¡π—°«‘™“°“√·≈–ªí≠≠“™π ·≈–°≈ÿà¡ ◊ËÕ¡«≈™π  ‡©æ“– “¡°≈ÿà¡À≈—ßπ’È¡’

∑—Èß§π∑’Ë∑”ß“πÕ¬Ÿà„π à«π°≈“ß·≈–‡ªìπ§π„πæ◊Èπ∑’Ë®—ßÀ«—¥™“¬·¥π¿“§„µâ¥â«¬

¿“¬À≈—ß‰¥â‡æ‘Ë¡°≈ÿà¡§π‰∑¬æÿ∑∏Õ’°°≈ÿà¡Àπ÷Ëß„π∞“π–∑’Ë‡ªìπ§π à«ππâÕ¬„πæ◊Èπ∑’Ë

∑’Ë¡—°∂Ÿ°≈–‡≈¬®“°À≈“¬ΩÉ“¬ ®”π«π ¡“™‘°√à«¡ “π‡ «π“°≈ÿà¡¬àÕ¬¢Õß·µà≈–

°≈ÿà¡Õ¬Ÿà√–À«à“ß 15-20 §π

∂—¥¡“ (#2) ‡ªìπ°“√ “π‡ «π“°≈ÿà¡¬àÕ¬¿“¬„π·µà≈–°≈ÿà¡¬àÕ¬¥â«¬°—π‡Õß

‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥§«“¡‰«â‡π◊ÈÕ‡™◊ËÕ„®°—π¿“¬„π°≈ÿà¡°àÕπ  ®“°π—Èπ (#3) ‡ªìπ°“√ “π

‡ «π“·∫∫µ—¥¢â“¡°≈ÿà¡ ‡æ◊ËÕ∂—°∑Õ “¬ —¡æ—π∏å·≈–°“√¬Õ¡√—∫°—π¡“°¢÷Èπ

√–À«à“ß§π∑’Ë¡“®“°¿“§ à«π∑’Ë·µ°µà“ß°—π  À—«¢âÕ°“√ “π‡ «π“‚¥¬§√à“«Ê §◊Õ

 ¿“æªí≠À“∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ  ‘Ëß∑â“∑“¬ ”À√—∫°“√·°â‰¢ªí≠À“ ·≈–Àπ∑“ß∑’Ë “¡“√∂

°√–∑”‰¥â‡æ◊ËÕ™à«¬„Àâ ∂“π°“√≥å¥’¢÷Èπ

2.1.3 ®–∑”Õ¬à“ß‰√„Àâ‰¥âº≈„π√–¥—∫°«â“ß?

„π°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ°√–∫«π°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßπ—Èπ ·∑π∑’Ë‚§√ß°“√π’È®–„™â«‘∏’

°“√·∫∫¡«≈™π«‘°ƒµ‘ (critical mass) µ“¡∑’Ë‡™◊ËÕ°—π∑—Ë«‰ª„π°≈ÿà¡§π∑’Ëæ¬“¬“¡

∑”ß“π¥â“π°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß —ß§¡ ∑’Ë‡πâπ„Àâ¡’ºŸâ§π¡“°‡æ’¬ßæÕ¡“ π—∫ πÿπ

§«“¡§‘¥À√◊Õ√à«¡‡§≈◊ËÕπ‰À«¥â«¬ ‚§√ß°“√π’È„™â«‘∏’°“√Õ’°™π‘¥Àπ÷Ëß∑’Ë‡√’¬°«à“ ç·ªÑß

‡™◊ÈÕ«‘°ƒµ‘é (critical yeast)  ·ªÑß‡™◊ÈÕÀ√◊Õ¬’ µåπ—Èπ ‡ªìπÕß§åª√–°Õ∫ ”§—≠

∑’Ë ÿ¥∑’Ë∑”„Àâ¢π¡ªíßøŸæÕßπà“°‘π  «‘∏’°“√·∫∫·ªÑß‡™◊ÈÕ«‘°ƒµ‘π’È‰¡à‡πâπ°“√√–¥¡

¡«≈™π®”π«π¡“° (´÷Ëß‡ª√’¬∫‡ ¡◊Õπ ç·ªÑß¡«≈é ª°µ‘) ·µàµ—Èß§”∂“¡«à“ ¡’„§√
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ª√—∫ª√ÿß√à“ß√“¬ß“ππ’È‡æ‘Ë¡‡µ‘¡  À≈—ß®“°ª√—∫ª√ÿß√“¬ß“π·≈â« ¡’°“√®—¥‡«∑’ “π-

‡ «π“À“§”µÕ∫ (§√—Èß∑’Ë Õß) ‡æ◊ËÕ –∑âÕπ°≈—∫º≈°“√ “π‡ «π“°≈ÿà¡¬àÕ¬ √«¡

∑—Èßæ‘®“√≥“√à“ß√“¬ß“π∑’Ë®–π”‰ªæ‘¡æå‡º¬·æ√à µ≈Õ¥®π«“ß·π«∑“ß°“√µ‘¥µ“¡

º≈·≈–ª√– “π°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ„Àâ‡°‘¥§«“¡µàÕ‡π◊ËÕß  À≈—ß®“°π”√à“ß√“¬ß“π‰ª

ª√—∫·°âµ“¡§«“¡‡ÀÁπ∑’Ë‰¥â®“°‡«∑’ “π‡ «π“À“§”µÕ∫ (§√—Èß∑’Ë Õß) π’È·≈â« ‰¥â¡’

°“√®—¥™ÿ¥°“√ “π‡ «π“°≈ÿà¡¬àÕ¬√Õ∫∑’ËÀ°Õ’°§√—ÈßÀπ÷Ëß ‡æ◊ËÕæ‘®“√≥“√à“ß ÿ¥∑â“¬

¢Õß√“¬ß“π™‘Èππ’È°àÕπ®–µ’æ‘¡æå®√‘ß ·≈–‡æ◊ËÕ√à«¡«“ß·ºπª√– “π°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ

°—πµàÕ‰ª

‚§√ß°“√π’È§“¥À«—ß„Àâ√“¬ß“π©∫—∫π’È∑”Àπâ“∑’Ë‡Õ◊ÈÕ„Àâ∑—Èß°≈ÿà¡™ÿ¡™π„πæ◊Èπ∑’Ë

§«“¡¢—¥·¬âß·≈– “∏“√≥™π¡’·ºπ∑’Ëπ”∑“ß ·µà‡ªìπ·ºπ∑’Ëπ”∑“ß„π≈—°…≥–

æ‘‡»…∑’Ë‡√’¬°«à“ ç‚§√ß √â“ß-°√–∫«π°“√é (process-structures) §≈â“¬¥—Ëß°“√

¡Õß·¡àπÈ” ´÷Ëß‡¡◊ËÕ¡Õß®“°√–¬–‰°≈°Á®–‡ÀÁπ‡ªìπ√Ÿª∑√ß —≥∞“π‡™‘ß‚§√ß √â“ß§¥

‡§’È¬«‰ªµ“¡√àÕßπÈ”  ·µà„π¢≥–‡¥’¬«°—π ‡¡◊ËÕ¡Õß®“°√–¬–„°≈â °Á®–‡ÀÁπ§«“¡

·ª√‡ª≈’Ë¬π‰À≈‡§≈◊ËÕπ‡ªìπ°√–∫«π°“√‡™‘ßæ≈«—µª√—∫µ—«‡¢â“°—∫ ¿“æ¿Ÿ¡‘ª√–‡∑»

∑’ËπÈ”‰À≈ºà“π‰¥âÕ¬à“ß Õ¥§≈âÕß

°≈à“«„π·ßà°“√·ª≈ß‡ª≈’Ë¬π§«“¡¢—¥·¬âß·≈â« «‘∏’°“√¡Õß ¿“«°“√≥å„π

≈—°…≥–‡™àππ’È‡Õ◊ÈÕµàÕ∑à“∑’°“√¡Õß 2 ª√–‡¿∑‰ª„π§√“«‡¥’¬«°—π  ∑à“∑’·∫∫·√°

§◊Õ °“√¡’«‘ —¬∑—»πå ¡Õß‡ÀÁπ∑‘»∑“ß·≈–®ÿ¥¡ÿàßÀ¡“¬ ·≈–¡’‚§√ß √â“ßæ◊Èπ∞“π

 π—∫ πÿπ∑’Ë™à«¬¥”√ß°“√‡§≈◊ËÕπ Ÿà°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∑’ËµâÕß°“√  „π¢≥–‡¥’¬«°—π °Á

®–‡ªìπ·√ßº≈—°¥—π ”§—≠„Àâª√‘¡“≥πÈ”∑’Ë‡À≈◊Õ∑—ÈßÀ¡¥„π¿“™π–„∫·√° ‰À≈≈Ÿà

µ“¡µ‘¥πÈ” à«πµâπ¡“‰¥â‡Õß‚¥¬‰¡à®”‡ªìπµâÕß¡’·√ß°√–∑”‡æ‘Ë¡‡µ‘¡®“°¿“¬πÕ°

¬ÿ∑∏»“ µ√åπ’È≈Õ°‡≈’¬π·∫∫¡“®“°°“√∑” ç°“≈—°πÈ”é (siphon) ·∫∫∑’Ë

„™â°—πÕ¬Ÿà∑—Ë«‰ª ¥—ß°√≥’‡™àπ °“√‡ª≈’Ë¬ππÈ”„πµŸâª≈“ À√◊Õ°“√ºàÕß∂à“¬πÈ”¡—π√∂¬πµå

‡ªìπµâπ „π·ßà°“√·ª≈ß‡ª≈’Ë¬π

§«“¡¢—¥·¬âß·≈â« ç·√ß‚πâ¡∂à«ßé ¢Õß

¬ÿ∑∏»“ µ√å°“≈—°πÈ”∑’Ë®–µâÕßæ¬“¬“¡

‡Õ“™π–„Àâ‰¥â πà“®–‡ªìπ·√ßÀπ’Àπâ“

Õ—π‡π◊ËÕß¡“®“° ç¡’§«“¡§‘¥§«“¡

‡™◊ËÕ·µ°µà“ß°—πé ‡°‘¥‡ªìπ·√ß∑’Ë∑”„Àâ

‰¡àÕ¬“°√à«¡§∫À“¡’‰¡µ√’µàÕ°—π À√◊Õ

°√–∑—Ëß‡ªìπ·√ßµàÕµâ“π°—π·≈–°—πÕ¬Ÿà

„π∑’  À“°ºŸâ§π„πæ◊Èπ∑’Ë§«“¡¢—¥·¬âß

 “¡“√∂‡Õ“™π–·√ßÀπ’Àπâ“Õ—π‡π◊ËÕß¡“®“°§«“¡§‘¥§«“¡‡™◊ËÕµà“ß°—π‰¥â„π√–¥—∫∑’Ë

¡“°‡æ’¬ßæÕ ®π‡ÀÁπª√–‚¬™πå¥â“π∫«°¢Õß§«“¡µà“ß¥—ß°≈à“« §«“¡µà“ßπ’È°Á®–

°≈“¬¡“‡ªìπæ≈—ß √â“ß √√§å∑’Ë∑—Èß™à«¬°—πµ√«® Õ∫«‘æ“°…å«‘®“√≥å§«“¡§‘¥¢Õß

°—π·≈–°—π‰¥âÕ¬à“ß‡ªìπ°—≈¬“≥¡‘µ√ ‡æ◊ËÕ°àÕ„Àâ‡°‘¥§«“¡√Õ∫¥â“π·≈–§«“¡

 ¡¥ÿ≈∑“ß§«“¡§‘¥„π°“√ √â“ß —πµ‘¿“æ‰¥âµàÕ‰ª  §”∂“¡ ”§—≠¢Õß¬ÿ∑∏»“ µ√å

π’È §◊Õ ‡√“®–™à«¬‡™◊ËÕ¡‚¬ßºŸâ„¥‡¢â“¥â«¬°—π ‡æ◊ËÕ„Àâæ«°‡¢“‡¥‘π∑“ß‡Õ“™π–·√ß

‚πâ¡∂à«ß∑“ß —ß§¡‰ª¥â«¬°—π ·≈â« “¡“√∂¥÷ß à«π∑’Ë‡À≈◊Õ„π√–∫∫/ —ß§¡‰ª Ÿà

°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∑’ËµâÕß°“√‰¥â?

2.2.2 ¡’º≈ß“π (output) Õ–‰√‡ªìπ™‘Èπ‡ªìπÕ—π∫â“ß?

§«“¡§‘¥ ”§—≠Ê ∑’Ëª√“°Ø¢÷Èπ„π«ß‡ «π“°≈ÿà¡¬àÕ¬·≈–‡«∑’ “π‡ «π“À“

§”µÕ∫ (§√—Èß·√°) ∂Ÿ°‡¢’¬πª√–¡«≈¢÷Èπ‡ªìπ√“¬ß“π ‡æ◊ËÕ‡ªìπµâπ√à“ß∑“ß§«“¡§‘¥

 ”À√—∫„ÀâºŸâ‡¢â“√à«¡°“√·ª≈ß‡ª≈’Ë¬π§«“¡¢—¥·¬âß„π‚§√ß°“√π’È‰¥â¡Õß‡ÀÁπ¿“æ

°«â“ß¢Õß°√–∫«πß“π∑—ÈßÀ¡¥√à«¡°—π ·≈–∂°‡∂’¬ß·≈°‡ª≈’Ë¬π§«“¡§‘¥‡ÀÁπ‡æ◊ËÕ
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°—πÕ¬Ÿà‰¥â¥—ß‡¥‘¡  ‘Ëß∑’Ë‡ª≈’Ë¬π‰ª‡ªìπ‡æ’¬ß¢π“¥¢Õßº◊π¢à“¬„¬∑’Ë‡≈Á°≈ß‡∑à“π—Èπ  °≈à“«

Õ’°π—¬Àπ÷Ëß ®ÿ¥»Ÿπ¬å°≈“ß¢Õßº◊π„¬·¡ß¡ÿ¡π—Èπ∑”Àπâ“∑’Ë‡ªìπ∑—Èß®ÿ¥√«¡»Ÿπ¬å·≈–

°√–®“¬»Ÿπ¬å‰ª„π¢≥–‡¥’¬«°—π  „π∑”πÕß‡¥’¬«°—π ‡«∑’œ π’È∂Ÿ°«“ß‰«â„Àâ‡ªìπ®ÿ¥

„®°≈“ß¢Õßº◊π¢à“¬„¬ “¬ —¡æ—π∏å∑’Ë‡™◊ËÕ¡µàÕ§«“¡ —¡æ—π∏å√–¥—∫¬àÕ¬‡¢â“‡ªìπ

‡§√◊Õ¢à“¬‡¥’¬«°—π  ·µà¢≥–‡¥’¬«°—π °Á‰¡à‡√’¬°√âÕß„Àâ®ÿ¥‡™◊ËÕ¡µàÕ√–¥—∫°≈ÿà¡¬àÕ¬µà“ßÊ

®–µâÕß¢÷ÈπµàÕ‡«∑’„®°≈“ß‡æ’¬ßÕ¬à“ß‡¥’¬« ·µà„ÀâÕ‘ √–µàÕ°“√‡™◊ËÕ¡µàÕ “¬

 —¡æ—π∏å°—π‡Õß¿“¬„π®ÿ¥‡™◊ËÕ¡µàÕ√–¥—∫¬àÕ¬µà“ßÊ ‡™àπ°—π

µ—«™’È«—¥§«“¡ ”‡√Á®ª√–°“√Àπ÷Ëß¢Õß‚§√ß°“√π’È §◊Õ  “¡“√∂∑”„ÀâºŸâ§π

°≈ÿà¡µà“ßÊ ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫§«“¡¢—¥·¬âß¬◊¥‡¬◊ÈÕ„π®—ßÀ«—¥™“¬·¥π¿“§„µâ “¡“√∂

√à«¡¡◊Õ°—π·ª≈ß‡ª≈’Ë¬π§«“¡¢—¥·¬âß·≈– √â“ß —πµ‘¿“æ ‚¥¬ºà“π°“√¡’‡«∑’∑’Ëª√—∫

µ—«Õ¬à“ß™“≠©≈“¥¥—ß°≈à“« ·≈–∑’Ë ”§—≠§◊Õ§π„πæ◊Èπ∑’Ë “¡“√∂∏”√ß‡«∑’‡™àππ’È„Àâ

¡’§«“¡ ◊∫‡π◊ËÕß‰¥â¥â«¬µ—«‡Õß ‚¥¬‰¡à®”‡ªìπµâÕßÕ“»—¬°“√º≈—°¥—π®“°‚§√ß°“√

¿“¬πÕ° (Õ“∑‘‡™àπ ‚§√ß°“√π’È) „Àâ· ¥ß∫∑∫“∑π”  ∑—Èßπ’ÈÀ“° “¡“√∂∑”„Àâ

‚§√ß°“√À√◊ÕÕß§å°√®“°¿“¬πÕ°≈¥∫∑∫“∑¡“‡ªìπ‡æ’¬ßºŸâÀπÿπ‡ √‘¡ ‚¥¬¡’‡§√◊Õ

¢à“¬§π°≈ÿà¡µà“ßÊ „πæ◊Èπ∑’Ë≈ÿ°¢÷Èπ¡“‡ªìπºŸâ™’Èπ”·≈–¡’∫∑∫“∑π”‰¥â °Á®–∂◊Õ‰¥â«à“

‚§√ß°“√π’Èª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®Õ¬à“ß¥’¬‘Ëß

2.3 ‡¡◊ËÕ≈ß¡◊Õ∑”‚§√ß°“√

2.3.1 °àÕπ·≈–√–À«à“ß≈ß¡◊Õ∑”‚§√ß°“√®√‘ß ¡’Õ–‰√∑’Ë§«√√–≈÷°‰«â‰À¡?

·¡â®–«“ß·ºπÕÕ°·∫∫‚§√ß°“√¡“Õ¬à“ß¥’ ·µà°√–∫«π°“√∑—ÈßÀ¡¥¢Õß

‚§√ß°“√π’È‰¡àÕ“®§“¥°“√≥å‰¥â«à“®– ”‡√Á®º≈¡“°πâÕ¬‡æ’¬ß„¥ ¥ÿ®‡¥’¬«°—∫«‘∏’

°“√·°â‰¢ªí≠À“§«“¡¢—¥·¬âß∑’Ë¬◊¥‡¬◊ÈÕ«‘∏’Õ◊ËπÊ  ∑—Èßπ’È‡ªìπ‡æ√“–ªí≠À“≈—°…≥–‡™àππ’È

¡’§«“¡´—∫´âÕπ·≈–¡’æ≈«—µ·ª√‡ª≈’Ë¬πÕ¬Ÿàµ≈Õ¥‡«≈“ ∑—Èß¬—ß‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫ºŸâ§π

À≈“°À≈“¬¿“§ à«π  °“√√—∫¡◊Õ°—∫ªí≠À“∑”πÕßπ’È¥â«¬«‘∏’§‘¥‡™‘ß‡ âπ (linear

approach) ®÷ß‰¡à‡æ’¬ßæÕ∑’Ë®–·ª≈ß‡ª≈’Ë¬π ¿“æªí≠À“‰ª Ÿà —πµ‘¿“æ‰¥â  ·π«∑“ß

Àπ÷Ëß∑’Ë‡ªìπ‰ª‰¥â §◊Õ °“√„™â ‘Ëß∑’Ë‡√’¬°«à“ ç°“√‡©≈’¬«æ∫é (serendipity) Õ—π‡ªìπ

°“√§âπæ∫ ‘Ëß∑’Ë‡√“‰¡à‰¥â· «ßÀ“‰¥â‚¥¬∫—ß‡Õ‘≠¥â«¬°“√ —ß‡°µ ‘Ëßµà“ßÊ Õ¬à“ß¡’

ªØ‘¿“≥‰À«æ√‘∫·≈–¡’‡©≈’¬«§‘¥

¡Õß‡ÀÁπ√“¬≈–‡Õ’¬¥°“√ª√—∫µ—«µÕ∫ πÕßµàÕ∫√‘∫∑·≈–«—≤π∏√√¡¢Õß

‡Àµÿ°“√≥åµà“ßÊ „πæ◊Èπ∑’Ë§«“¡¢—¥·¬âß‰¥âÕ¬à“ß¡’§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫  ∑à“∑’·∫∫∑’Ë Õß

‡ªìπ‰ª„π∑‘»∑“ß°≈—∫°—π §◊Õ ¡Õß‡ÀÁπ√“¬≈–‡Õ’¬¥¢Õß ‘Ëß∑’Ë®”‡ªìπµâÕß∑”„π

√–¬–‡©æ“–Àπâ“‡æ◊ËÕµÕ∫ πÕßµàÕ‡Àµÿ°“√≥å∑’Ë‡°‘¥¢÷ÈπÕ¬Ÿà∑ÿ°‡¡◊ËÕ‡™◊ËÕ«—π  ·µà¢≥–

‡¥’¬«°—π °Á¬—ß§ß√–≈÷°√Ÿâ∂÷ß∑‘»∑“ß·≈–‡ªÑ“À¡“¬°“√·ª≈ß‡ª≈’Ë¬π§«“¡¢—¥·¬âß

æ√âÕ¡°—∫¡’‚§√ß √â“ßæ◊Èπ∞“π∑’Ë‡Õ◊ÈÕµàÕ°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ‰ª Ÿà∑‘»π—Èπ

2.2.3 ¡’º≈≈—æ∏å (outcome) ‡ªìπ√Ÿª∏√√¡‰À¡? ¡’‡°≥±å™’È«—¥§«“¡ ”‡√Á®

‰À¡?

º≈∫—Èπª≈“¬ª√–°“√Àπ÷Ëß∑’Ë«“¥À«—ß‰«â §◊Õ °“√‡°‘¥¢÷Èπ¢Õß‡«∑’∑’Ë¡’°“√

ª√—∫µ—«Õ¬à“ß™“≠©≈“¥ (smart flexible platform) ´÷Ëß‡ªìπ‡ ¡◊Õπæ◊Èπ∑’Ë∑“ß

 —ß§¡∑’Ë∏”√ß‡§√◊Õ¢à“¬ “¬ —¡æ—π∏å¢ÕßºŸâ§π∑’Ë§‘¥·µ°µà“ß°—π‰«â„Àâ‡ªìπ®√‘ß‰¥â„π

√–¬–¬“« ·≈–¥”√ß°√–∫«π°“√√‘‡√‘Ë¡ √â“ß √√§å ‘Ëß„À¡àÊ „Àâ§ßÕ¬ŸàµàÕ‡π◊ËÕß æ√âÕ¡

∑’Ë®–ª√—∫µ—«‡¢â“°—∫‡ß◊ËÕπ‰¢ ¿“æ·«¥≈âÕ¡∑’Ë·ª√‡ª≈’Ë¬π¢÷Èπ≈ßÕ¬Ÿà∑ÿ°«—π ∑—Èß‡æ◊ËÕ„Àâ

 “¡“√∂µÕ∫ πÕßµàÕªí≠À“‡©æ“–Àπâ“·≈–À“∑“ßÕÕ°®“°·∫∫·ºπ°“√∑”≈“¬

∑’ËΩíß√“°≈÷°  §π°≈ÿà¡µà“ßÊ ∑’Ë‡°“–‡°’Ë¬« —¡æ—π∏å°—πºà“π‡«∑’∑’Ëª√—∫µ—«‰¥âÕ¬à“ß

™“≠©≈“¥¥—ß°≈à“«π’È ®–‡ªìπ°ÿ≠·® ”§—≠∑’Ë “¡“√∂¡’∫∑∫“∑π” ‚¥¬‰¡àÀ«—ß°“√

√Õ§Õ¬„ÀâΩÉ“¬Õ◊Ëπ‡ªìπºŸâ√‘‡√‘Ë¡≈ß¡◊Õ°√–∑”°àÕπ  ∑—Èß¬—ß “¡“√∂‡ªìπ„®°≈“ß (hub)

¢Õß°“√ ◊ËÕ “√°—∫∑—ÈßΩÉ“¬¿“§√—∞·≈–ΩÉ“¬¢∫«π°“√œ À√◊ÕÕ¬à“ßπâÕ¬ “¡“√∂ àß

 —≠≠“≥À√◊Õ √â“ß·√ß°√–‡æ◊ËÕ¡∫“ßª√–°“√∑’Ë∑—Èß ÕßΩÉ“¬¬Õ¡√—∫øíß ®π°àÕ„Àâ

‡°‘¥°“√ª√—∫µ—« ¡“ Ÿà·π«∑“ß°“√·°â‰¢ªí≠À“·∫∫∑’Ë‰¡à„™â§«“¡√ÿπ·√ß ·≈–„™â

°“√‡¡◊Õßπ”°“√∑À“√„π∑—Èß ÕßΩÉ“¬‰¥â„π∑’Ë ÿ¥

¢âÕ ”§—≠ ‡«∑’∑’Ë¡’°“√ª√—∫µ—«Õ¬à“ß™“≠©≈“¥¥—ß°≈à“« §◊Õ ®ÿ¥‡™◊ËÕ¡µàÕ ≥

„®°≈“ßº◊π¢à“¬„¬ “¬ —¡æ—π∏å ‡ª√’¬∫‰¥â¥—Ëß®ÿ¥»Ÿπ¬å°≈“ß¢Õß„¬·¡ß¡ÿ¡ ∑’Ë¬÷¥‚¬ß

®ÿ¥‡™◊ËÕ¡µàÕ¬àÕ¬√Õ∫πÕ°Ê ÕÕ°‰ª‡¢â“‰«â¥â«¬°—π  „π¢≥–‡¥’¬«°—π °Á‰¡à‰¥â

√«¡»Ÿπ¬å “¬ —¡æ—π∏å‰«â ≥ ∑’Ëπ’È‡æ’¬ß®ÿ¥‡¥’¬«   ”À√—∫„¬·¡ß¡ÿ¡ (µ“¡·π«§‘¥

‚¬ß„¬∑’Ë°≈à“«‰«â¢â“ßµâπ) ·≈â« ·¡â«à“®ÿ¥»Ÿπ¬å°≈“ß¢Õßº◊π¢à“¬„¬®–∂Ÿ°∑”≈“¬‰ª

·µà®ÿ¥‡™◊ËÕ¡µàÕ¬àÕ¬Õ◊ËπÊ ∑’ËÕ¬Ÿàµ“¡ à«πµà“ßÊ ¢Õßº◊π¢à“¬„¬¬—ß§ß “¡“√∂¬÷¥‚¬ß
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2.3.2 ∑’Ë«à“®– “π‡ «π“ ®–∑”Õ¬à“ß‰√? 3

‡æ◊ËÕ„ÀâºŸâ§π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫§«“¡¢—¥·¬âß√ÿπ·√ß·≈–¬◊¥‡¬◊ÈÕ  “¡“√∂

‡Õ“™π–·√ß‚πâ¡∂à«ß∑“ß —ß§¡¢Õß°“√µàÕµâ“π§«“¡§‘¥§«“¡‡™◊ËÕ∑’Ë·µ°µà“ß°—π ®π

 “¡“√∂æ≈‘°º—π·√ß‚πâ¡∂à«ß¥—ß°≈à“«„Àâ‡ªìπæ≈—ßÀπÿπ‰ª Ÿà —πµ‘¿“æ‰¥âµ“¡

¬ÿ∑∏»“ µ√å°“≈—°πÈ” (¥—ß°≈à“«„πÀ—«¢âÕ∑’Ë 2.2.1)  ‚§√ß°“√π’È®÷ß¡ÿàß Ÿà°“√æŸ¥§ÿ¬

°—πÕ¬à“ß≈÷°´÷Èß¢ÕßºŸâ∑’Ë¡’§«“¡‡ÀÁπµà“ß°—π·≈–‰¡à§àÕ¬¡’‚Õ°“ ¡“æŸ¥§ÿ¬°—π ‚¥¬

„Àâ‡«≈“‡µÁ¡∑’Ë (‰¡àæ–«ß‡√◊ËÕßÕ◊ËπÊ) ·≈–¡’§«“¡ –¥«°„®‡æ√“–¡’°µ‘°“Àâ“¡π”§”

°≈à“«¢ÕßºŸâ„¥‰ªÕâ“ßµàÕ ∑’Ë‡√’¬°«à“ çChatham House Ruleé  ∑—Èßπ’È‡æ◊ËÕøóôπøŸ

·≈– √â“ß “¬ —¡æ—π∏å¢÷Èπ¡“„À¡à °àÕ„Àâ‡°‘¥§«“¡‰«â«“ß„®°—π¡“°¢÷Èπ ·≈–‡æ◊ËÕ

· «ßÀ“§«“¡√à«¡¡◊Õ°—π„π°“√·°â‰¢ªí≠À“µàÕ‰ª„πÕπ“§µ  «‘∏’°“√∑’Ë ”§—≠¬‘Ëß

∑’Ë‡ªìπ·°π°“√„π°“√¥”‡π‘π‚§√ß°“√ §◊Õ °“√ “π‡ «π“ (dialogue) ´÷Ëß„π

√–¥—∫°√–∫«π°“√π—Èπ‰¥â·∫àß‡π◊ÈÕÀ“°“√ “π‡ «π“‡ªìπ 3 ™à«ß ‰¥â·°à ™à«ß°àÕπ¡“

æ∫ª–°—π¢â“¡°≈ÿà¡ ™à«ß°“√æ∫ª–°—π¢â“¡°≈ÿà¡ ·≈–™à«ßÀ≈—ß°“√æ∫ª–°—π¢â“¡°≈ÿà¡

™à«ß·√° °“√ “π‡ «π“™à«ß°àÕπ°“√¢â“¡°≈ÿà¡ À√◊ÕÕ’°π—¬Àπ÷Ëß §◊Õ °“√

 “π‡ «π“¿“¬„π°≈ÿà¡∑“ß —ß§¡¢Õßµπ‡Õß ‡√’¬° —ÈπÊ «à“ ç√Ÿâ‡√“é  °≈à“«§◊Õ ‡πâπ

„Àâ‡°‘¥°“√øíßµπ‡Õß∑—Èß„π∞“π–ªí®‡®°∫ÿ§§≈·≈–°“√øíß°—π¿“¬„π°≈ÿà¡µπ‡Õß „™â

∑—Èß§«“¡√—° §«“¡‡¡µµ“°√ÿ≥“ ·≈–°“√‰µ√àµ√Õß«‘æ“°…å«‘®“√≥åµπ‡ÕßÕ¬à“ß

¬Õ¡√—∫§«“¡®√‘ß·≈– √â“ß √√§å ‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥°“√√Ÿâ®—°·≈–‡¢â“„®§«“¡√Ÿâ ÷°π÷°§‘¥

·≈–§«“¡µâÕß°“√¢Õßµπ·≈–°≈ÿà¡¢Õßµπ Õ—π®–π”‰ª Ÿà°“√ª√—∫ª√ÿßµ—«·≈–≈¥

®ÿ¥ÕàÕπ¢Õßµπ ∑’ËÕ“® àßº≈µàÕ°“√ √â“ß “¬ —¡æ—π∏å·≈–§«“¡√à«¡¡◊Õ°—∫°≈ÿà¡Õ◊ËπÊ

„π°“√·ª≈ß‡ª≈’Ë¬π§«“¡¢—¥·¬âß√ÿπ·√ß„πÕπ“§µµàÕ‰ª‰¥â

µ—«Õ¬à“ß‡™àπ ∫“ß§πÀ√◊Õ∫“ß°≈ÿà¡Õ“®¡’§«“¡√Ÿâ ÷°Õ¬Ÿà≈÷°Ê «à“‰¡àÕ¬“°æ∫

Àπâ“À√◊ÕæŸ¥§ÿ¬°—∫§πÕ’°°≈ÿà¡Àπ÷Ëß ∑—Èß¥â«¬‡Àµÿ¢Õß§«“¡‰¡à‰«â«“ß„® À«“¥°≈—«

‚°√∏·§âπ °√–∑—Ëß‡°≈’¬¥™—ß À√◊Õ§«“¡√Ÿâ ÷°Õ◊ËπÊ °Áµ“¡  ‡ªÑ“À¡“¬°“√ “π‡ «π“

„πª√–°“√·√°π’È πà“®–™à«¬„Àâ‡°‘¥°“√¬Õ¡√—∫„π§«“¡√Ÿâ ÷° à«π≈÷°¢ÕßµπÀ√◊Õ

3 ª√–¡«≈®“° ª“√‘™“¥  ÿ«√√≥∫ÿ∫Ω“ (2552)  “π‡ «π“  “π„® Ÿà„®, °√ÿß‡∑æœ : »Ÿπ¬å
»÷°…“·≈–æ—≤π“ —πµ‘«‘∏’ ¡À“«‘∑¬“≈—¬¡À‘¥≈. Àπâ“ 41, 76-78, 96-98, 112.

¥ÿ®‡¥’¬«°—∫∑’Ë‡¥Á°ºŸâ´÷ËßÀ“π“Ãî°“æ∫ ‚¥¬°“√‡¢â“‰ª„π§Õ°¡â“ π—Ëß≈ß ‡ªî¥

‚Õ°“ „Àâ°—∫§«“¡‡ß’¬∫‰¥â·ºà§≈ÿ¡§Õ°¡â“ µ—Èß µ‘¡—ËπÕ¬Ÿà°—∫ª√– “∑ —¡º— 

∑“ß°“√øíß¢Õßµπ ‡æ◊ËÕ„Àâ‡ ’¬ß∑’Ë‡∫“∑’Ë ÿ¥Õ¬à“ß‡ ’¬ßµ‘Í°Ê ¢Õßπ“Ãî°“‰¥âª√“°Ø¢÷Èπ

°“√‡©≈’¬«æ∫‡°‘¥¢÷Èπ‰¥â®“°°“√‡¢â“‰ª„πæ◊Èπ∑’Ë§«“¡¢—¥·¬âß√ÿπ·√ß ¥”‡π‘π

°‘®°√√¡µà“ßÊ Õ¬à“ß‰¡à‡Õ‘°‡°√‘°Õ÷°∑÷° æ√âÕ¡°—∫‡ªî¥ª√– “∑ —¡º— ·≈–§«“¡

 “¡“√∂„π°“√™à“ß —ß‡°µ„Àâµ◊Ëπµ—«·≈–‡√’¬π√Ÿâµ≈Õ¥‡ âπ∑“ß „Àâ§«“¡ π„®‡ªìπ

æ‘‡»…°—∫°“√‡ÀÁπ ‘Ëß∑’Ë‰¡à§“¥§‘¥ ¢≥–‡¥’¬«°—π°Á¥”√ß ”π÷°Õ—π·®à¡™—¥„π‡√◊ËÕß

∑‘»∑“ß·≈–®ÿ¥¡ÿàßÀ¡“¬¢Õß°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß

‚§√ß°“√π’È„™âÀ≈—°§‘¥π’Èµ≈Õ¥¡“ π—∫µ—Èß·µà°“√ÕÕ°·∫∫‚§√ß°“√ √–À«à“ß

°“√¥”‡π‘π°‘®°√√¡µà“ßÊ ¢Õß‚§√ß°“√ ‰ª®π∂÷ß°“√ª√–‡¡‘πº≈ ”‡√Á®∫—Èπª≈“¬

¡’°“√«“ß·ºπß“π√–¥—∫Àπ÷Ëß‡æ◊ËÕ‡Õ◊ÈÕÕ”π«¬„ÀâºŸâ§π¢â“¡‡ âπ·∫àß∑“ß —ß§¡∑’Ë

‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫æ◊Èπ∑’Ë§«“¡¢—¥·¬âß ‰¥â¡“æ∫ª–‡æ◊ËÕæŸ¥§ÿ¬°—π„π«ß “π‡ «π“À√◊Õ

‡«∑’≈—°…≥–µà“ßÊ ‚¥¬‰¡à‰¥â°”Àπ¥«“√–À√◊ÕÀ—«¢âÕ°“√ π∑π“‰«â™—¥‡®π‡°‘π‰ª

«‘∏’π’ÈÕ“®¥Ÿ‡ ¡◊Õπ‰¡à¡’°“√‡µ√’¬¡°“√Õ–‰√Õ¬à“ß√—¥°ÿ¡‡æ’¬ßæÕ·∫∫¡◊ÕÕ“™’æ ·µà

¥—ß∑’Ë°≈à“«·≈â«¢â“ßµâπ «‘∏’°“√π’È‡ªî¥‚Õ°“ „Àâ‡ ’¬ß∑’Ë‰¡à§àÕ¬®–‰¥â¬‘π¡“°π—°‰¥â

ª√“°Ø¢÷Èπ ‡ªî¥æ◊Èπ∑’Ë„Àâ·°à§«“¡§‘¥‡ÀÁπ∑’Ë¥Ÿ‡À¡◊Õπ‰¡à ”§—≠‰¥â· ¥ßµ—«µπ ‡Õ◊ÈÕ

Õ”π«¬„Àâ ¿“æ§«“¡‡ªìπ®√‘ß¢Õß‡ âπ„¬§«“¡ —¡æ—π∏å∑’Ë∂Ÿ°∑”„Àâ‡∫“∫“ß≈ß‰ª

¡“°‰¥â∂Ÿ°¡Õß‡ÀÁπ °àÕπ∑’Ë®–∂Ÿ°æ“¬ÿ§«“¡√ÿπ·√ß·≈– “¬≈¡‡™’Ë¬«°√“°¢Õß

§«“¡æ¬“¬“¡·°â‰¢ªí≠À“°√√‚™°¢“¥À≈ÿ¥≈Õ¬‰ª  ®“°π—Èπ°ÁµâÕßÕ“»—¬§«“¡

∂àÕ¡µπ·≈–Õ¥∑π√Õ§Õ¬‡æ◊ËÕ∑’Ë®–‰¥â§âπæ∫°ÿ≠·® ”§—≠ ”À√—∫°“√ª≈¥≈ÁÕ°

ªí≠À“‡√◊ÈÕ√—ßπ’È‰ª ŸàÕπ“§µ‰¥â  ‚§√ß°“√π’È®÷ß‡™◊ËÕ«à“ À“°∑ÿ°§π‡¢â“„®·≈–µ√–Àπ—°

∂÷ß§«“¡ ”§—≠µ“¡·π«∑“ß·≈–°√–∫«π°“√¢Õß‚§√ß°“√π’È °ÁÕ“®®–‡°‘¥º≈∫“ß

ª√–°“√∑’Ë‡ªìπ‡ ¡◊Õπ· ß «à“ßª≈“¬Õÿ‚¡ß§åÕ—π«°«π·≈–§¥‡§’È¬«∑’Ëæ“„Àâ‡√“‡¥‘π

∑“ß‡≈’È¬«≈—¥‡≈“–√Õ¥ºà“π¿Ÿ‡¢“‰ø·Ààß§«“¡√ÿπ·√ß‡√◊ÈÕ√—ß°—π¡“Õ¬à“ß¬“«π“π

·≈–Õ“®‡ªìπ —≠≠“≥·√°Ê ¢Õß°“√·ª≈ß‡ª≈’Ë¬π§«“¡¢—¥·¬âß‰ª Ÿà ¿“«–„À¡à∑’Ë

πà“æ÷ßª√“√∂π“‰¥â
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2.3.3. ·≈â«®– “π‡ «π“°—π‰ª∂÷ß‰Àπ?

‚¥¬∑—Ë«‰ª·≈â« °“√ “π‡ «π“Õ“®·∫àß‰¥â‡ªìπ 3 √Ÿª·∫∫ ‰¥â·°à

(1) °“√ “π‡ «π“„π√–¥—∫À≈—°°“√À√◊Õ∑ƒ…Æ’ (dialogue of study) ÷́Ëß

¡’‡π◊ÈÕÀ“§àÕπ¢â“ß‡ªìπ«‘™“°“√ ‡πâπ°“√æŸ¥§ÿ¬°—π„π√–¥—∫·π«§‘¥ À≈—°°“√ ¢Õß

·µà≈–§π ‡æ◊ËÕ‡æ‘Ë¡¢¬“¬¢Õ∫øÑ“§«“¡√Ÿâ¢Õß·µà≈–ΩÉ“¬„Àâ°«â“ß¢÷Èπ À√◊Õ°àÕ„Àâ‡°‘¥

¿Ÿ¡‘ªí≠≠“∑’Ë≈ÿà¡≈÷°·À≈¡§¡¡“°¢÷Èπ Õ—π®–‡ªìπæ◊Èπ∞“π§«“¡§‘¥∑’ËÀπ—°·πàπ‡æ’¬ß

æÕ ”À√—∫°“√· «ßÀ“°“√ªØ‘∫—µ‘√à«¡°—πµàÕ‰ª

(2) °“√ “π‡ «π“„π√–¥—∫ª√– ∫°“√≥å (dialogue of experience) ´÷Ëß

‡πâπ°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâª√– ∫°“√≥åπ“π“ª√–°“√∑’Ë·µà≈–§π‰¥âª√– ∫æ∫‡®Õ¡“

‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥§«“¡‡¢â“„®§«“¡√Ÿâ ÷°π÷°§‘¥ §«“¡µ÷ß‡§√’¬¥ §«“¡©°“®©°√√®å §«“¡

À«“¥°≈—« §«“¡‚°√∏·§âπ §«“¡‡°≈’¬¥™—ß §«“¡À«—ß §«“¡Ωíπ œ≈œ ∑’Ë Õ¥

·∑√°¡“æ√âÕ¡°—∫‡√◊ËÕß‡≈à“ (narratives) ª√– ∫°“√≥å¢Õß·µà≈–§π

(3) °“√ “π‡ «π“„π√–¥—∫ªØ‘∫—µ‘°“√ (dialogue of action) À√◊Õ∫“ß

§√—Èß‡√’¬°«à“°“√ “π‡ «π“·Ààß™’«‘µ (dialogue of life) ÷́Ëß‡πâπ„Àâ‡°‘¥°“√·°â‰¢

ªí≠À“√à«¡°—π  ‡π◊ÈÕÀ“∑’ËæŸ¥§ÿ¬°—π„π “π‡ «π“√–¥—∫π’È¡—°‡ªìπªí≠À“ ”§—≠·≈–

‡√àß¥à«πµà“ßÊ ∑’Ë∑ÿ°ΩÉ“¬°”≈—ß‡º™‘≠Õ¬Ÿà ‡™àπ ªí≠À“ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ ªí≠À“¬“‡ æµ‘¥

ªí≠À“ ‘∑∏‘¡πÿ…¬™π ªí≠À“‡»√…∞°‘®ª“°∑âÕß ‡ªìπµâπ

°“√ “π‡ «π“∑—Èß “¡√–¥—∫≈â«π¡’§«“¡ ”§—≠·≈–¡’∫∑∫“∑∑’Ë·µ°µà“ß°—π

‰ª∑’Ë™à«¬Àπÿπ‡ √‘¡°—π‰¥â  °“√ “π‡ «π“„π√–¥—∫·√° §◊Õ √–¥—∫À≈—°°“√/∑ƒ…Æ’

π—Èπ ¥Ÿ®–‡ªìππ“¡∏√√¡∑’Ë ÿ¥·≈–¥Ÿ‡À¡◊Õπ®–‡ªìπ‡√◊ËÕß¢Õßπ—°«‘™“°“√ ªí≠≠“™π ∫π

çÀÕ§Õ¬ß“™â“ßé ¡“°∑’Ë ÿ¥  ·µà∂â“®—¥«“ß°“√ “π‡ «π“√–¥—∫À≈—°°“√/∑ƒ…Æ’‰«â

„π∞“π–∑’Ë‡ªìπæ◊Èπ∞“π§«“¡§‘¥§«“¡√Ÿâ„π à«π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√·°â‰¢ªí≠À“π—ÈπÊ ‰¥â

°Á¬àÕ¡°àÕ‡°‘¥§ÿ≥Ÿª°“√µàÕ°“√ “π‡ «π“„πÕ’° Õß√–¥—∫µàÕ‰ª  à«π°“√ “π‡ «π“

„π√–¥—∫∑’Ë Õß À√◊Õ√–¥—∫ª√– ∫°“√≥åπ—Èπ ¡’§«“¡ ”§—≠„π∞“π–∑’Ë∑”„Àâ‡¢â“„®

∂÷ß§«“¡·µ°µà“ßÀ≈“°À≈“¬¢Õß ¿“æªí≠À“À√◊Õ ‘Ëß∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ®√‘ß ∑—Èß„π·ßà∑’Ë

·µà≈–§πºŸâ‡ªìπ¡πÿ…¬å¡’§«“¡√Ÿâ ÷°π÷°§‘¥ ‰¥âª√– ∫¡“ ·≈–„π·ßà¢Õßº≈∑’Ë‡°‘¥

¢÷Èπ®“°°“√π”À≈—°°“√/∑ƒ…Æ’µà“ßÊ ‰ªª√–¬ÿ°µå„™â®√‘ß

Õ¬à“ß‰√°Áµ“¡ ‚§√ß°“√π’È‡πâπ„Àâ°“√ “π‡ «π“‰ª∂÷ß„π√–¥—∫∑’Ë “¡ §◊Õ

°≈ÿà¡µπ‰¥â‚¥¬‰¡à®”‡ªìπµâÕß¡’°“√µ—¥ ‘π∂Ÿ°º‘¥„¥Ê ·≈–π”§«“¡√Ÿâ ÷°π’È¢÷Èπ¡“

®“° à«π≈÷°¢Õß®‘µ„® ¡“«“ß‰«â‡∫◊ÈÕßÀπâ“µπ ‡æ◊ËÕ„Àâµ√–Àπ—°Õ¬Ÿà‡ ¡Õ∂÷ß§«“¡√Ÿâ ÷°π’È

„π∞“π–∑’ËÕ“®‡ªìπ‰¥â∑—Èßªí®®—¬∫«°·≈–ªí®®—¬≈∫µàÕ°“√·°â‰¢ªí≠À“∑’Ë°”≈—ß®–√à«¡

°—π¥”‡π‘πµàÕ‰ª ‡ªìπµâπ

™à«ß∑’Ë Õß °“√ “π‡ «π“¢â“¡°≈ÿà¡ ‡√’¬° —ÈπÊ «à“ ç√Ÿâ‡¢“é  °≈à“«§◊Õ À≈—ß

®“°∑’Ë·µà≈–§π/·µà≈–°≈ÿà¡‰¥â√Ÿâ®—°µ—«µπ §«“¡√Ÿâ ÷°π÷°§‘¥¢Õßµπ‡Õß/°≈ÿà¡µπ°—π·≈â«

°“√ “π‡ «π“„πª√–°“√∑’Ë Õß®–‡ªìπ°“√ “π‡ «π“¢â“¡°≈ÿà¡∑“ß —ß§¡ ‡æ◊ËÕ„Àâ

‡°‘¥°“√ ç°â“«¢â“¡ÕÕ°‰ªé (passing over) ∑¥≈Õß‡√’¬π√Ÿâ·≈–∑”§«“¡‡¢â“„®

§«“¡√Ÿâ ÷°·≈–ª√– ∫°“√≥å·∫∫¢Õß§πÕ◊Ëπ/°≈ÿà¡Õ◊Ëπ∑’Ë¡’§«“¡§‘¥§«“¡‡™◊ËÕ·µ°

µà“ß‰ª®“°µπ/°≈ÿà¡µπ ‚¥¬ª≈àÕ¬«“ßÀ√◊ÕÀ¬ÿ¥æ—°§«“¡‡™◊ËÕ¢Õßµπ/°≈ÿà¡µπ‰«â

™—Ë«§√“« ‡æ◊ËÕ„Àâ “¡“√∂‡¢â“„®ºŸâÕ◊Ëπ‰¥â∂÷ß√–¥—∫∑’Ë ç‡¢“‡ªìπ‡¢“é ‰¡à¡’°“√µ—¥ ‘π„¥Ê

®“°∞“π§µ‘À√◊ÕÀ≈—°§ÿ≥ß“¡§«“¡¥’¢Õß‡√“/°≈ÿà¡‡√“  À≈—ß®“° “¡“√∂ —¡º— 

‡¢â“„®ºŸâÕ◊Ëπ‰¥â‡™àππ—Èπ·≈â« ®÷ß§àÕ¬ ç°â“«¢â“¡°≈—∫¡“é (passing back)  Ÿà

«—≤π∏√√¡§«“¡§‘¥§«“¡‡™◊ËÕ¢Õßµπ/°≈ÿà¡µπÕ’°§√—ÈßÀπ÷Ëß  «‘∏’°“√π’È‰¡à‡√’¬°√âÕß

„Àâ‡°‘¥°“√º ¡°≈¡°≈◊π§«“¡‡™◊ËÕÀ√◊Õ®ÿ¥¬◊π¢Õßµπ/°≈ÿà¡µπ°—∫ºŸâÕ◊Ëπ/°≈ÿà¡Õ◊Ëπ

·µà°Á‰¡àªî¥°—Èπ°“√ª√—∫‡ª≈’Ë¬π§«“¡§‘¥ §«“¡‡™◊ËÕ ®ÿ¥¬◊π œ≈œ ¢Õßµπ/°≈ÿà¡µπ

„π°√≥’∑’ËÕ“®∑”„Àâ°“√·°â‰¢ªí≠À“§«“¡√ÿπ·√ß·≈–°“√·ª≈ß‡ª≈’Ë¬π§«“¡¢—¥·¬âß

 “¡“√∂§◊∫Àπâ“‰ª‰¥â

™à«ß∑’Ë “¡ ™à«ßÀ≈—ß°“√ “π‡ «π“¢â“¡°≈ÿà¡ ´÷Ëß‡πâπ„Àâ‡°‘¥°“√ ç√ŸâªØ‘∫—µ‘

√à«¡°—πé  ‡ªìπ°“√ “π‡ «π“‡æ◊ËÕ√à«¡°—π«‘‡§√“–Àåªí≠À“ ‚¥¬√—∫√Ÿâ„ à„®„π§«“¡

√Ÿâ ÷°·≈–§«“¡§‘¥‡ÀÁπ¢Õß∑—Èß°≈ÿà¡‡√“·≈–°≈ÿà¡Õ◊ËπÊ ∑’Ë·µ°µà“ß‰ª®“°‡√“ ·≈â«

‡ πÕ∑“ß‡≈◊Õ°À√◊Õ∑“ßÕÕ°∑’Ë®–ªØ‘∫—µ‘√à«¡°—π‡æ◊ËÕ„Àâªí≠À“∑’Ë‡ªìπª√–‡¥Áπ°“√

 “π‡ «π“„π™à«ßπ’È “¡“√∂‰¥â√—∫°“√·°â‰¢‰¥â  «‘∏’°“√π’È‡§¬„™â¡“·≈â«°—∫À≈“°

À≈“¬ªí≠À“ ‡™àπ ªí≠À“¬“‡ æµ‘¥„π™ÿ¡™π ªí≠À“¢¬–„π™ÿ¡™π ªí≠À“§«“¡

¢—¥·¬âß·≈–§«“¡√ÿπ·√ß„π∑—≥± ∂“π À√◊Õ„π‚√ß‡√’¬π ‡ªìπµâπ
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√–¬–‡«≈“∑’Ëπ“π¡“°¢÷Èπ (4 «—π) ‡ ¡◊Õπ‡ªìπ°“√‡™◊ËÕ¡µàÕ “¬ —¡æ—π∏å¢â“¡¢’¥·∫àß

∑“ß —ß§¡§√—Èß ”§—≠ ®÷ß¡’°“√„™â«‘∏’∑–πÿ∫”√ÿßÕ¬à“ß„ à„®À≈“°À≈“¬™π‘¥ ‡æ◊ËÕ„Àâ

‡°‘¥§«“¡æ√âÕ¡µàÕ°“√∑”ß“π√à«¡°—π·≈–æ√âÕ¡®–∑”ß“πº ¡º “π°—∫·ªÑß¡«≈Õ◊ËπÊ

µàÕ‰ª¿“¬À≈—ß  «‘∏’°“√µà“ßÊ ¡’√“¬≈–‡Õ’¬¥¥—ßµàÕ‰ªπ’È :

(1) ‡√‘Ë¡®“°ºŸâ‡¢â“√à«¡∂Ÿ°‡™‘≠„Àâ®—∫§Ÿà π∑π“°—π ‚¥¬„™â«‘∏’°“√∑’Ë‡√’¬°«à“ ç°“√

‰∂à∂“¡Õ¬à“ß™◊Ëπ™¡é (appreciative inquiry) ‡æ◊ËÕ √â“ß°“√ π∑π“‡™‘ß∫«° ∑’Ë‰ª

æâπ°“√∫Õ°‡≈à“‡æ’¬ß‡√◊ËÕß§«“¡∑ÿ°¢å·≈–§«“¡‚°√∏·§âπ ‡À¡◊Õπ¥—ß¢∫«π°“√

‡§≈◊ËÕπ‰À«À≈“¬¢∫«π°“√„π —ß§¡‰∑¬‡∑à“π—Èπ ·µà‡æ◊ËÕ„Àâ “¡“√∂°â“«¢â“¡§«“¡

‡°≈’¬¥™—ß‰¥â ¡Õß‡ÀÁπ¡‘µ‘‡™‘ß √â“ß √√§å¢Õß∑—Èßµπ‡Õß·≈–§Ÿà π∑π“

„π·ßà°“√«‘‡§√“–Àå·≈â« ‡«∑’ “π‡ «π“À“§”µÕ∫π’È‰¥â‡µ√’¬¡‡Õ° “√ª√–°Õ∫

´÷Ëß√«∫√«¡¡“®“°‡Õ° “√ª∞¡¿Ÿ¡‘ √“¬ß“π°“√»÷°…“ ¢âÕ«‘‡§√“–Àå·≈–¢âÕ‡ πÕµà“ßÊ

∑’Ë‡°’Ë¬«°—∫°“√·°âªí≠À“§«“¡¢—¥·¬âß·≈–§«“¡√ÿπ·√ß‚¥¬∑—Ë«‰ª ·≈–„π®—ßÀ«—¥

™“¬·¥π¿“§„µâ ÷́Ëß¡’º≈°“√»÷°…“·≈–¢âÕ‡ πÕ‡™‘ßπ‚¬∫“¬Õ¬Ÿà¡“°¡“¬„π™à«ß∑’Ë

ºà“π¡“ ‡æ◊ËÕ„™â‡ªìπ¢âÕ¡Ÿ≈ ”À√—∫°“√ “π‡ «π“

(2) ª√–°Õ∫°—π‰ª°—∫‡Õ° “√ª√–°Õ∫¥—ß°≈à“« „π‡«∑’·Ààßπ’È ‡À≈à“·ªÑß

‡™◊ÈÕ«‘°ƒµ‘™à«¬°—π√–¥¡ ¡Õß√«∫√«¡ª√–‡¥Áπªí≠À“∑’Ëµπ§‘¥«à“ ”§—≠ ”À√—∫°“√

·°â‰¢ªí≠À“§«“¡¢—¥·¬âß∑’Ë√ÿπ·√ß„π®—ßÀ«—¥™“¬·¥π¿“§„µâ ¥â«¬«‘∏’°“√∑’Ë‡√’¬°«à“

ç°“√ “π‡ «π“·∫∫‡ªî¥æ◊Èπ∑’Ëé (open space dialogue) ´÷Ëß‡ªìπ‡∑§π‘§∑’Ë‡ªî¥

‚Õ°“ „ÀâºŸâ‡¢â“√à«¡ “¡“√∂°”Àπ¥«“√–·≈–ª√–‡¥Áπ°“√ “π‡ «π“‰¥â‡Õß (‰¡à„™à

„ÀâºŸâ®—¥‡ªìπºŸâ°”Àπ¥ ºŸâ®—¥®–¡’Àπâ“∑’Ë‡µ√’¬¡°“√ª√–™ÿ¡ °”Àπ¥À—«¢âÕÀ≈—°·≈–

‡«≈“„Àâ‡∑à“π—Èπ)

(3) ®“°π—Èπ ª√–‡¥Áπ∑’Ë∂Ÿ°√–¥¡¡“®–∂Ÿ° °—¥§—¥‡≈◊Õ°‡©æ“–ª√–‡¥Áπ∑’Ë

‡ÀÁπ«à“ ”§—≠∑’Ë ÿ¥ 2 ª√–‡¥Áπ∑’Ë§«√¬°¢÷Èπ¡“‡ªìπª√–‡¥ÁπÀ≈—°„π‡«∑’ “π‡ «π“À“

§”µÕ∫§√—Èßπ’È ‚¥¬„™â‡∑§π‘§∑’Ë‡√’¬°«à“ ç ¿“°“·øé (world cafe)  ª√–‡¥Áπ∑’Ë

∫√√¥“·ªÑß‡™◊ÈÕ«‘°ƒµ‘‡ÀÁπ«à“ ”§—≠∑’Ë ÿ¥ §◊Õ ªí≠À“‡√◊ËÕß§«“¡¬ÿµ‘∏√√¡ ·≈–‡√◊ËÕß

‡¢µª°§√Õßæ‘‡»… (¥Ÿ√“¬≈–‡Õ’¬¥«‘∏’°“√·∫∫‡ªî¥æ◊Èπ∑’Ë·≈–·∫∫ ¿“°“·ø‰¥â„π

¿“§ºπ«°)

`

√–¥—∫ªØ‘∫—µ‘°“√ ́ ÷Ëß¬◊πÕ¬Ÿà∫π∞“π¿Ÿ¡‘ªí≠≠“·∫∫∑’Ë¡’Õ¬Ÿà„π°“√ “π‡ «π“√–¥—∫·√°

·≈–∞“πª√– ∫°“√≥åÕ—πÀ≈“°À≈“¬∑’Ë¡’Õ¬Ÿà„π°“√ “π‡ «π“√–¥—∫∑’Ë Õß ‚¥¬π”

‡π◊ÈÕÀ“‡À≈à“π’È¡“§‘¥«‘‡§√“–Àå ª√–¡«≈§«“¡√Ÿâ ‚¥¬µ√–Àπ—°∂÷ß§«“¡√Ÿâ ÷°¢Õß

·µà≈–ΩÉ“¬ ∑—Èß„π∞“π–ºŸâ∑’Ëª√– ∫ªí≠À“·≈–ºŸâ∑’Ë®–‡ªìπæ≈—ß¢—∫‡§≈◊ËÕπ°“√·°â‰¢ªí≠À“

‡æ◊ËÕ√à«¡°—πµ—¥ ‘π„®¥”‡π‘π°“√µ“¡∑“ß‡≈◊Õ°µà“ßÊ ∑’Ë‰¥âµ°≈ß√à«¡°—π À√◊ÕÀ“°

‰¡à “¡“√∂µ°≈ß√à«¡°—π‰¥â Õ¬à“ßπâÕ¬°Á “¡“√∂¡Õß‡ÀÁπ§«“¡‡ªìπ‰ª‰¥â·≈–®ÿ¥

ÕàÕπ®ÿ¥·¢Áß¢Õß∑“ß‡≈◊Õ°·µà≈–∑“ß∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ¡“„π°“√ “π‡ «π“√–¥—∫ªØ‘∫—µ‘°“√π’È

2.3.4  “π‡ «π“‡™‘ßªØ‘∫—µ‘°“√∑”°—πÕ¬à“ß‰√?

·ªÑß‡™◊ÈÕ À√◊Õ¬’ µå ‡ªìπ à«π ”§—≠∑’Ë∑”„Àâ¢π¡ªíßøŸ¢÷Èπ   ”À√—∫§π∑”

¢π¡ªíß∑’Ë¥’·≈â« °√–∫«π°“√∑”ß“π°—∫·ªÑß¬’ µå®÷ß ”§—≠¡“°‡™àπ°—π ‡√‘Ë¡®“°

°“√À¡—°„Àâ‡™◊ÈÕ‡µ‘∫‚µ ·≈â«º ¡≈ß‰ª„π·ªÑß¡«≈´÷Ëß‡ªìπ à«πº ¡À≈—° ·µà∂â“√’∫

‡∑·ªÑß‡™◊ÈÕ≈ß‰ª„π·ªÑß¡«≈Õ¬à“ß∑—π∑’∑—π„¥ ¬’ µå®–µ“¬‚¥¬¬—ß‰¡à∑—π‰¥â∑”

Àπâ“∑’Ë¢Õßµπ  ¬’ µå®–‡µ‘∫‚µ‰¥âµâÕßÕ“»—¬§«“¡™◊Èπ°—∫§«“¡√âÕπ‡≈Á°πâÕ¬  „π

√–¬–À¡—°µ—«π—Èπ ¬’ µå®–·¢Áß·√ß·≈–ª√—∫µ—«‰¥â¡“°¢÷Èπ∂â“‡µ‘¡πÈ”µ“≈‡≈Á°πâÕ¬

·≈â«ªî¥‰«â  ¢—ÈπµÕπ ”§—≠¢Õß°“√‡µ‘∫‚µ §◊Õ °“√º ¡πÈ”≈ß„πºß¬’ µå ‡µ‘¡

πÈ”µ“≈‡≈Á°πâÕ¬ ·≈â««“ß‰«â„π∑’ËÕÿàπÊ  „π∑”πÕß‡¥’¬«°—π „π°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß —ß§¡

°ÁµâÕßÕ“»—¬°“√‡Õ“„®„ àÕ¬à“ß¥’µàÕºŸâ§π„π ¿“æ·«¥≈âÕ¡ ÷́Ëß¡’æ◊Èπ∑’Ë§«“¡ —¡æ—π∏å

À≈“°À≈“¬ª√–‡¿∑ µâÕß∑”„Àâ‡°‘¥æ◊Èπ∑’Ëª≈Õ¥¿—¬ √Ÿâ ÷°Õ∫Õÿàπ ¡’√–¬–Àà“ßÕ¬Ÿà∫â“ß

‡æ◊ËÕ„Àâ§π∑’Ë‰¡à‡§¬æ∫ª–Õ¬Ÿà¥â«¬°—π‰¥â¡“Õ¬Ÿà√«¡°—π ‡æ◊ËÕ„Àâæ◊Èπ∑’Ëπ—Èπæ√âÕ¡æÕµàÕ

°“√‡Õ◊ÈÕ„Àâ ‘Ëß∑’Ë√«¡µ—«°—π “¡“√∂‡µ‘∫‚µ‰¥â4

À≈—ß®“°∑”°“√ ç√Ÿâ‡√“é ·≈– ç√Ÿâ‡¢“é ºà“π°“√ “π‡ «π“°≈ÿà¡¬àÕ¬ “¡√Õ∫

‡«∑’ “π‡ «π“À“§”µÕ∫ ‡ªìπ§«“¡æ¬“¬“¡∑’Ë®–°àÕ„Àâ‡°‘¥°“√ ç√ŸâªØ‘∫—µ‘é √à«¡°—π

„π‡«∑’ “π‡ «π“À“§”µÕ∫ ´÷Ëß∂◊Õ‡ªìπ®ÿ¥„®°≈“ß¢Õßº◊π¢à“¬„¬ “¬ —¡æ—π∏å

√–À«à“ßºŸâ§π„πæ◊Èπ∑’Ë§«“¡¢—¥·¬âß ∫√√¥“ºŸâ‡¢â“√à«¡∑’Ë‡ª√’¬∫¥—ß·ªÑß‡™◊ÈÕ«‘°ƒµ‘∑’Ë¬—ß

‰¡à‰¥â√Ÿâ®—°¡—°§ÿâπ°—π‡ªìπ°“√ à«πµ—«¡“°π—° ‰¥â¡“æ∫ª–·≈–√à«¡°‘®°√√¡°—π„π

4 ®ÕÀåπ æÕ≈ ‡≈‡¥Õ√—§ (°”≈—ß®–µ’æ‘¡æå), Õâ“ß·≈â«.
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∂°‡∂’¬ß·≈°‡ª≈’Ë¬π∂÷ß§«“¡‡ªìπ‰ª‰¥â„π∑“ßµ√√°–¢Õß·µà≈–¿“æÕπ“§µ ‚¥¬

«‘‡§√“–Àå‡™◊ËÕ¡‚¬ß°—∫ ∂“π°“√≥åªí®®ÿ∫—π °“√‡§≈◊ËÕπ‰À«·≈–¬ÿ∑∏»“ µ√å¢Õß

·µà≈–ΩÉ“¬ √«¡∂÷ßªØ‘°‘√‘¬“µÕ∫‚µâ∑’Ë®–‡°‘¥¢÷Èπ‰¥â®“°ΩÉ“¬Õ◊ËπÊ µ≈Õ¥®π

 —≠≠“≥∑’Ë∫àß™’È·π«‚πâ¡„πÕπ“§µ¢Õß·Õø√‘°“„µâ √Õ∫·√°§—¥°√Õß‚¥¬§«“¡

 ¡‡Àµÿ ¡º≈ (plausibility) ·≈–§«“¡ Õ¥§≈âÕß¢Õßµ√√°–‡√◊ËÕß‡≈à“ (consistency)

®π‡À≈◊Õ¿“æÕπ“§µ 9 ¿“æ ·≈â«∑”´È”Õ’°§√—Èß °√–∑—Ëß ÿ¥∑â“¬‰¥â¿“æÕπ“§µ 4

·∫∫ ‚¥¬„™â —≠≈—°…≥åπ°°√–®Õ°‡∑» ‡ªì¥ßàÕ¬ Õ‘§“√—  ·≈–π°ø≈“¡‘ß‚°‡ªìπ

µ—«·∑π¿“æÕπ“§µ·µà≈–·∫∫¢Õß·Õø√‘°“„µâ (¥Ÿ‡æ‘Ë¡‡µ‘¡„π¿“§ºπ«° 6.1.1)

√“¬≈–‡Õ’¬¥¢Õß¿“æÕπ“§µ∑—Èß ’Ë·∫∫π’È‰¥â√—∫°“√‡º¬·æ√à·≈–∂°‡∂’¬ß

·≈°‡ª≈’Ë¬π„π√–¥—∫ª√–‡∑»·≈–„π∑’Ë “∏“√≥–À≈“°À≈“¬√Ÿª·∫∫ ‚¥¬ ¡“™‘°∑—Èß

22 §π∑’Ë‡¢â“√à«¡‚§√ß°“√¡Õßµå‡ø≈Õ√å®—¥°“√ª√–™ÿ¡‡™‘ßªØ‘∫—µ‘°“√¡“°°«à“ 100 §√—Èß

°—∫‡À≈à“ºŸâπ”¢Õßµπ ·≈–°—∫∫√√¥“Õß§å°√¿“§°“√‡¡◊Õß ¿“§∏ÿ√°‘® ·≈–¿“§

¿“æÕπ“§µ 4 ·∫∫¢Õß·Õø√‘°“„µâ : π°°√–®Õ°‡∑» ‡ªì¥ßàÕ¬ Õ‘§“√—  ·≈–π°ø≈“¡‘ß‚°

À≈—ß°“√Õ¿‘ª√“¬„π Õßª√–‡¥ÁπÀ≈—°π’È·≈â« ºŸâ‡¢â“√à«¡ “π‡ «π“®–·∫àß

‡ªìπ°≈ÿà¡¬àÕ¬Ê ·≈â«ÕÕ°‡¥‘π∑“ß‰ª»÷°…“¥Ÿß“π„πæ◊Èπ∑’Ë°√≥’§«“¡¢—¥·¬âß

ª√–‡¿∑µà“ßÊ ‡æ◊ËÕ„ÀâºŸâ‡¢â“√à«¡‰¥â‡ªî¥‚≈°¢Õßµπ®“°∑’Ë§ÿâπ‡§¬Õ¬Ÿà°—∫§«“¡¢—¥·¬âß

°√≥’®—ßÀ«—¥™“¬·¥π¿“§„µâ ‰ª Ÿà«‘∏’√—∫¡◊ÕÀ√◊ÕÕ¬Ÿà°—∫§«“¡¢—¥·¬âß„π≈—°…≥–Õ◊ËπÊ

·≈–¢Õßæ◊Èπ∑’ËÕ◊Ëπ¥Ÿ∫â“ß  √«¡∑—Èß¬—ß‡ªìπ°“√ √â“ß„Àâ‡°‘¥°“√∑”ß“π‡ªìπ∑’¡√à«¡°—π¥â«¬

(4) «‘∏’°“√ ”§—≠∑’Ë ÿ¥∑’Ëæ¬“¬“¡¥÷ßºŸâ‡¢â“√à«¡‡«∑’ “π‡ «π“À“§”µÕ∫π’È

„Àâ “¡“√∂¡Õß‡ÀÁπ ∂“π°“√≥å‰¥â∑—Èß„π√–¬–„°≈â·≈–√–¬–‰°≈‰ªæ√âÕ¡Ê °—π ¥ÿ®

‡¥’¬«°—∫∑’Ë°≈à“«∂÷ß«‘∏’°“√¡Õß·∫∫ ç‚§√ß √â“ß-°√–∫«π°“√é ¢â“ßµâπ §◊Õ «‘∏’ ç°“√

 √â“ß¿“æÕπ“§µé (scenario building) √à«¡°—π5  ́ ÷Ëß®–°≈à“«√“¬≈–‡Õ’¬¥„πÀ—«¢âÕ

∂—¥‰ª

2.3.5 ¿“æÕπ“§µ √â“ß°—πÕ¬à“ß‰√? „™â°—∫°√≥’®—ßÀ«—¥™“¬·¥π¿“§„µâ

Õ¬à“ß‰√?

°“√ √â“ß¿“æÕπ“§µπ’È ‰¥â√—∫·√ß∫—π¥“≈„®®“°«‘∏’°“√ΩÉ“¢â“¡§«“¡·µ°

·¬°∑“ß ’º‘«„πª√–‡∑»·Õø√‘°“„µâ ‡¡◊ËÕªï 2534-2535  §≥–∑”ß“π¢—∫‡§≈◊ËÕπ

·ª≈ß‡ª≈’Ë¬π§«“¡¢—¥·¬âß„π°√≥’π’È‰¥â®—¥µ—Èß‚§√ß°“√¿“æÕπ“§µ¡Õßµå‡ø≈Õ√å

(Mont Fleur Scenario Project) ¢÷Èπ ·≈â«‡™‘≠§π®“°À≈“°À≈“¬¿“§ à«π®”π«π

22 §π ∑—ÈßΩÉ“¬√—∞∫“≈ ΩÉ“¬§â“π ΩÉ“¬∑’Ëª√–°“»µàÕ Ÿâ¥â«¬Õ“«ÿ∏  À¿“æ·√ßß“π

π—°∏ÿ√°‘® π—°«‘™“°“√ ¡“√à«¡‚§√ß°“√ “π‡ «π“Õ¬à“ß ◊∫‡π◊ËÕß‡ªìπ‡«≈“ 6 ‡¥◊Õπ

§π‡À≈à“π’È≈â«π‡ªìπºŸâ∑’Ë¡’§«“¡√Ÿâ§«“¡‡¢â“„®‡°’Ë¬«°—∫·Õø√‘°“„µâ‡ªìπÕ¬à“ß¥’ ¡’

ª≥‘∏“π∑’Ë¡—Ëπ§ß·≈–‡ªìπºŸâ¡’∫∑∫“∑ ”§—≠„π°“√ √â“ßÕπ“§µ¢Õß·Õø√‘°“„µâ ®÷ß

∂◊Õ‰¥â«à“‚§√ß°“√¡Õßµå‡ø≈Õ√åπ’È‰¥â¬àÕ¢π“¥¢Õß·Õø√‘°“„µâ„πÕπ“§µ¡“‰«â„π

 ∂“π∑’Ë‡¥’¬«°—π

‚§√ß°“√¡Õßµå‡ø≈Õ√å‰¥â™—°™«π„ÀâºŸâ‡¢â“√à«¡∑¥≈Õß«“¥¿“æÕπ“§µ∑’Ë‡ªìπ

‰ª‰¥â (‰¡à„™à∑’Ë·µà≈–§πÕ¬“°„Àâ‡ªìπ) ¢Õß·Õø√‘°“„µâ¢÷Èπ 30 ·∫∫ ·≈â«™à«¬°—π

5 Õ¥—¡ §“‡Œπ, ‡¢’¬π. æŸπ≈“¿ Õÿ∑—¬‡≈‘»Õ√ÿ≥, ·ª≈ (2551) «‘∏’ √â“ßª“Ø‘À“√‘¬å‡¡◊ËÕ
 ∂“π°“√≥å∂÷ß∑“ßµ—π (Solving Tough Problems), °√ÿß‡∑æœ ;  ”π—°æ‘¡æå«’‡≈‘√åπ.
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√à«¡°—π«‘‡§√“–Àåª√–‡¥Áπªí≠À“≈÷°Ê ∑’Ë¬—ß‰¡à‰¥â√—∫°“√°≈à“«∂÷ß¡“°π—°  —≠≠“≥

·π«‚πâ¡ ¬ÿ∑∏»“ µ√å·≈–π‚¬∫“¬¢ÕßΩÉ“¬µà“ßÊ ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß ∑—Èß∑’Ë‡ªìπΩÉ“¬√—∞ ΩÉ“¬

§«“¡¡—Ëπ§ß ΩÉ“¬¢∫«π°“√œ ΩÉ“¬ª√–™“ —ß§¡ ·≈–ΩÉ“¬™ÿ¡™π æ√âÕ¡°—∫

ªØ‘°‘√‘¬“µÕ∫√—∫µàÕ¡“µ√°“√∑’Ë‡ª≈’Ë¬π·ª√‰ª¢Õß·µà≈–ΩÉ“¬ ·≈â«π”‡ πÕÕÕ°¡“

‡ªìπ¿“æÕπ“§µ®—ßÀ«—¥™“¬·¥π¿“§„µâ 4 ¿“æ‰¥â‡™àπ°—π  ¿“æÕπ“§µ¥—ß°≈à“«

®–™à«¬©ÿ¥√—Èß®‘µ„®ÀàÕ‡À’Ë¬«∑’Ë«π‡«’¬πÕ¬Ÿà°—∫°“√∫Õ°‡≈à“ª√– ∫°“√≥å‡≈«√â“¬·≈–

‰¡à‡ªìπ∏√√¡∑’Ë·µà≈–ΩÉ“¬√Ÿâ ÷° À√◊Õ°“√«‘‡§√“–Àåªí≠À“„πªí®®ÿ∫—π‰ªµà“ßÊ π“π“

«à“Õ–‰√‡ªìπ ç “‡Àµÿ®√‘ßÊ °—π·πàé ®π‰¡à “¡“√∂æ“µπ‡ÕßΩÉ“«ß®√¥—ß°≈à“« „Àâ

 “¡“√∂¡Õß‰ª ŸàÕπ“§µÕ¬à“ß¡’§«“¡À«—ß¡“°°«à“‰¥â �

ª√–™“ —ß§¡ ¡’°“√„Àâ —¡¿“…≥å·≈–°“√‡ «π“‡º¬·æ√à∑—Èß∑“ß«‘∑¬ÿ·≈–‚∑√∑—»πå

¡’®—¥æ‘¡æå‡ªìπÀπ—ß ◊Õ§Ÿà¡◊Õ©∫—∫æ°æ“Àπ“ 25 Àπâ“·∑√°‰ª°—∫Àπ—ß ◊Õæ‘¡æå√“¬

 —ª¥“Àå™◊ËÕ¥—ß ·≈–®—¥∑”‡ªìπ«‘¥’‚Õ°“√åµŸπ ‡æ◊ËÕ„Àâ‡π◊ÈÕÀ“„π√“¬ß“π™‘Èππ’È‰¥â‡¢â“∂÷ß

ºŸâ§π™“«·Õø√‘°“„µâ∑—Èß∑’Ë‡ªìπ§πº‘«¢“«·≈–§πº‘« ’¡“°∑’Ë ÿ¥‡∑à“∑’Ë®–‡ªìπ‰ª‰¥â

¿“æÕπ“§µ∑—Èß ’Ë·∫∫∑’Ë‚§√ß°“√¡Õßµå‡ø≈Õ√åº≈‘µ¢÷Èππ’È ‰¥â°àÕ‡°‘¥·√ß

°√–‡æ◊ËÕ¡µàÕΩÉ“¬µà“ßÊ „Àâπ”‰ª∂°‡∂’¬ß·≈–ª√—∫¬ÿ∑∏»“ µ√å¢ÕßΩÉ“¬µπ°—π

Õ¬à“ß ◊∫‡π◊ËÕß ‚¥¬‡©æ“–ΩÉ“¬ª√–∏“π“∏‘∫¥’§πº‘«¢“«·≈–æ√√§ΩÉ“¬§â“π¢Õß§π

º‘« ’ µ≈Õ¥®π∑”„Àâ “∏“√≥–‰¥â‡ÀÁπ·≈–„§√à§√«≠∂÷ß«à“µπ‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß¢Õß

ªí≠À“„À≠àÀ≈«ß§√—Èßπ’ÈÕ¬à“ß‰√ ·≈–§«√∑”Õ–‰√∫â“ß‡æ◊ËÕªÑÕß°—π‰¡à„Àâ·Õø√‘°“„µâ

‡¥‘πÀπâ“‰ª Ÿà¿“æÕπ“§µ·∫∫∑’Ë‡µÁ¡‰ª¥â«¬§«“¡¡◊¥¡π ·µà‡§≈◊ËÕπ‰ª„π∑‘»∑“ß

¢Õß¿“æÕπ“§µ·∫∫∑’Ë∑ÿ°ΩÉ“¬ “¡“√∂Õ¬Ÿà√à«¡°—π‰¥â„π∞“π–ºŸâ™π–∑—ÈßÀ¡¥  °“√

¡Õß‡ÀÁπµπ‡Õß«à“‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß¢Õßªí≠À“Õ¬à“ß‰√π—Èπ ‡ªìπ‡√◊ËÕß ”§—≠¡“° ”À√—∫

°“√·°â‰¢ªí≠À“∑’Ë´—∫´âÕπ‡™àππ’È ¥—ß§µ‘∑’Ëπà“ π„®¬‘Ëß∑’ËÕß§å°√·ÀàßÀπ÷Ëß¬÷¥∂◊Õ‰«â

 ”À√—∫°“√·°â‰¢ªí≠À“ §◊Õ çÀ“°§ÿ≥‰¡à “¡“√∂¡Õß‡ÀÁπ«à“µπ‡Õß‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß

¢Õßªí≠À“Õ¬à“ß‰√ §ÿ≥°Á‰¡à “¡“√∂∑’Ë®–‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß¢Õß∑“ßÕÕ°‰¥âé6

„π∑’Ë ÿ¥ ‚§√ß°“√π’È¡’ à«π™à«¬„Àâ·Õø√‘°“„µâ “¡“√∂π”æ“µ—«‡ÕßÕÕ°®“°

 ¿“«–‡¢¡Áßµ÷ß∑’Ë∑ÿ°ΩÉ“¬æ√âÕ¡®–‡¢â“ÀÈ”À—Ëπ°—π‰¥â‰¡àπ“∑’„¥°Áπ“∑’Àπ÷Ëß  ·Õø√‘°“„µâ

 “¡“√∂®—¥°“√‡≈◊Õ°µ—Èß∑—Ë«ª√–‡∑»‚¥¬„Àâª√–™“°√∑ÿ°ΩÉ“¬¡’ ‘∑∏‘ÏÕÕ°‡ ’¬ß ·≈–

ª√–∏“π“∏‘∫¥’º‘« ’ ‡π≈ —π ·¡π‡¥≈“‰¥â√—∫™—¬™π– æ√âÕ¡°—∫π‚¬∫“¬∑“ß

‡»√…∞°‘®∑’Ëª√—∫∑‘»∑“ß„À¡à À≈—ß‰¥â√—∫·√ß°√–µÿâπ‡µ◊Õπ®“°√“¬ß“π¿“æÕπ“§µ

¢Õß‚§√ß°“√¡Õßµå‡ø≈Õ√åπ’È ·≈–π”æ“„Àâª√–‡∑»·Õø√‘°“„µâ‰¥âæ—≤π“Õ¬à“ßµàÕ

‡π◊ËÕß¡“®π∂÷ßªí®®ÿ∫—π (¥Ÿ√“¬≈–‡Õ’¬¥‡°’Ë¬«°—∫°“√ √â“ß¿“æÕπ“§µ‰¥â„π¿“§ºπ«°)

ºŸâ∑’Ë‡¢â“√à«¡‚§√ß°“√¡Õßµå‡ø≈Õ√åπ’È §◊Õ ·ªÑß‡™◊ÈÕ«‘°ƒµ‘∑’Ë‰ª∑”ß“πº ¡

º “π°—∫·ªÑß¡«≈∑—Ë«·Õø√‘°“„µâπ—Ëπ‡Õß  „π∑”πÕß‡¥’¬«°—∫°√≥’·Õø√‘°“„µâ   ”À√—∫

‚§√ß°“√§âπÀ“°ÿ≠·®œ π’È ºŸâ‡¢â“√à«¡‡«∑’ “π‡ «π“À“§”µÕ∫ ÷́Ëß∂Ÿ°«“¥À«—ß„Àâ

‡ªìπ·ªÑß‡™◊ÈÕ«‘°ƒµ‘„π°√≥’ªí≠À“§«“¡√ÿπ·√ß‡√◊ÈÕ√—ß„π®—ßÀ«—¥™“¬·¥π¿“§„µâ °Á‰¥â

6 Õ¥—¡ §“‡Œπ, Õâ“ß·≈â«.
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 ”À√—∫ª√–‡¥Áπ 3 ª√–°“√·√°π—Èπ §àÕπ¢â“ß™—¥‡®π«à“‡ªìπ‡√◊ËÕß¡‘µ‘∑“ß

«—≤π∏√√¡ §«“¡§‘¥§«“¡‡™◊ËÕ ·≈–¢âÕß‡°’Ë¬«°—∫§ÿ≥§à“·≈–§«“¡À¡“¬¢Õß™’«‘µ

√«¡∂÷ßÕ—µ≈—°…≥å¢ÕßºŸâ§π°≈ÿà¡µà“ßÊ  °≈à“«§◊Õ „π¢≥–∑’Ë —ß§¡‰∑¬‚¥¬√«¡¡’

·π«‚πâ¡‡ÀÁπ«à“§π„π®—ßÀ«—¥™“¬·¥π¿“§„µâ§«√‡ªî¥√—∫·≈–ª√—∫‡ª≈’Ë¬πµπ‡Õß¡“‡ªìπ

ç§π‰∑¬é ‰¥â·≈â« ·µà§π®”π«π¡“°„πæ◊Èπ∑’Ë°Áæ¬“¬“¡µàÕ Ÿâ‡æ◊ËÕ√—°…“Õ—µ≈—°…≥å

¢Õßµπ‡Õß‰«â   à«πª√–‡¥Áπª√–°“√ ÿ¥∑â“¬π—Èπ §àÕπ¢â“ß‡°’Ë¬«°—∫‡√◊ËÕß‡™‘ß

‚§√ß √â“ß¡“°°«à“ ·µà°Á¢âÕß‡°’Ë¬«°—∫ª√–‡¥Áπªí≠À“°“√·∫àß·¬°¥‘π·¥πÕ—π‡ªìπ

‡√◊ËÕß∑’Ë≈–‡Õ’¬¥ÕàÕπ∑’Ë ÿ¥¢Õß —ß§¡‰∑¬ ®÷ß‰¡à„™à‡√◊ËÕßßà“¬∑’Ë®–· «ßÀ“¢âÕµ°≈ß°—π

7 Õπ÷Ëß „π«ß “π‡ «π“À“§”µÕ∫§√—Èß∑’ËÀπ÷Ëß ºŸâ‡¢â“√à«¡À≈“¬§π‡ÀÁπ«à“ (1) ‡√◊ËÕß»“ π“·≈–
¿“…“‰¡à‰¥â‡ªìπªí≠À“„πµ—«‡Õß ·µàªí≠À“Õ¬Ÿà‡√◊ËÕß°“√»÷°…“¡“°°«à“  ·≈– (2) §«√®–°≈à“«
∂÷ßªí≠À“§«“¡‰¡à‡ªìπ∏√√¡‚¥¬‡©æ“–„π∑“ß°ÆÀ¡“¬·≈–§«“¡‰«â‡π◊ÈÕ‡™◊ËÕ„®°—π‡ªìπ
ª√–‡¥Áπ‡æ‘Ë¡‡µ‘¡

 ”À√—∫ª√–‡¥Áπ·√° „π∑’Ëπ’È ¬—ß§ß„Àâ§«“¡ ”§—≠·°à‡√◊ËÕß»“ π“·≈–¿“…“ ‡æ√“–
µâÕß°“√‡º™‘≠°—∫ª√–‡¥Áπªí≠À“∑’ËÕàÕπ‰À«·≈–„π√–¥—∫≈÷°Ê ·≈â« ¡’§«“¡æ¬“¬“¡‰¡àæŸ¥
∂÷ß°—πÕ¬Ÿà  °≈à“«‡©æ“–‡√◊ËÕß»“ π“π—Èπ ·¡â®–‰¡à‡ªìπªí≠À“‚¥¬µ—«‡Õß ·µà°“√µ’§«“¡
·π«§‘¥·≈–∑à“∑’µàÕ»“ π“¢Õß·µà≈–ΩÉ“¬∂◊Õ‡ªìπ®ÿ¥§“πß—¥ ”§—≠µàÕ§«“¡º—π·ª√¢Õß§«“¡
¢—¥·¬âß„π®—ßÀ«—¥™“¬·¥π¿“§„µâ

 ”À√—∫ª√–‡¥Áπ∑’Ë Õß „π‡√◊ËÕß§«“¡‡ªìπ∏√√¡∑“ß°ÆÀ¡“¬π—Èπ °≈à“«‰¥â«à“À“§«“¡
‡ÀÁπæâÕß√à«¡°—π‰¥â‰¡à¬“° (·¡â«à“„π∑“ßªØ‘∫—µ‘®–¬—ß‰¡à “¡“√∂·°âªí≠À“‰¥â°Áµ“¡)   à«π
‡√◊ËÕß§«“¡‰«â‡π◊ÈÕ‡™◊ËÕ„®°—ππ—Èπ Õ—π∑’Ë®√‘ß·≈â«∂◊Õ‡ªìπ‡√◊ËÕß∑’Ë ”§—≠∑’Ë ÿ¥¢Õß°“√ √â“ß —πµ‘¿“æ
„Àâ∑ÿ°ΩÉ“¬¥”√ßÕ¬Ÿà√à«¡°—π‰¥â ·µà„πÕ’°∑“ßÀπ÷Ëß °Á‡ªìπº≈®“°§«“¡æ¬“¬“¡·°âªí≠À“„π
¥â“πµà“ßÊ ∑—ÈßÀ¡¥¥â«¬‡™àπ°—π  ¬‘Ëß “¡“√∂·°âªí≠À“„π‡√◊ËÕß§«“¡‰¡à‡ªìπ∏√√¡ ªí≠À“‡»√…∞°‘®
ªí≠À“°“√≈–‡¡‘¥ ‘∑∏‘¡πÿ…¬™π œ≈œ √«¡∑—Èß·°â‰¢ªí≠À“§«“¡‰¡à≈ß√Õ¬°—π„π¥â“πª√–«—µ‘»“ µ√å
»“ π“ ¿“…“ ·≈–°“√‡¡◊Õß°“√ª°§√Õß ‰¥âÕ¬à“ß‡ÀÁπº≈¡“°¢÷Èπ‡∑à“„¥ °Á®–¬‘Ëß‰¥â∑”„Àâ
ºŸâ§π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß¡’§«“¡‰«â‡π◊ÈÕ‡™◊ËÕ„®°—π¡“°¢÷Èπ‡∑à“π—Èπ  °≈à“«‚¥¬ √ÿª ‚§√ß°“√π’È®÷ß‰¡à‰¥â
π”‡√◊ËÕß°“√»÷°…“¡“·∑π‡√◊ËÕß»“ π“·≈–¿“…“ ·µà°Á‰¥â°≈à“«∂÷ß°“√»÷°…“¥â“π»“ π“·≈–
¿“…“∑’Ë„™â‡ªìπ ◊ËÕ°“√‡√’¬π°“√ Õπ µ≈Õ¥®π°“√»÷°…“¿“…“‰«â„πÀ—«¢âÕ¢Õß»“ π“·≈–
¿“…“µ“¡≈”¥—∫ ·≈–‰¡à‰¥â‡æ‘Ë¡‡√◊ËÕß§«“¡‰¡à‡ªìπ∏√√¡·≈–§«“¡‰«â‡π◊ÈÕ‡™◊ËÕ„®°—π¢÷Èπ¡“ ·µà
¬—ß§ß¬◊π¬—π„Àâ§«“¡µ—Èß„®‡¥‘¡∑’Ë®–‡ πÕª√–‡¥Áπªí≠À“∑’ËÀ“§«“¡‡ÀÁπæâÕß√à«¡°—π‰¥â¬“° ¥—ß
„π 4 ª√–‡¥Áπ¥—ß°≈à“«„πÀ—«¢âÕπ’È.

3. º≈≈—æ∏å‡™‘ß‡π◊ÈÕÀ“

3.1. ª√–‡¥Áπ∑’ËÀ“§«“¡‡ÀÁπæâÕß‰¥â¬“°

ªí≠À“§«“¡¢—¥·¬âß√ÿπ·√ß„π®—ßÀ«—¥™“¬·¥π¿“§„µâ¡’≈—°…≥–∑’Ë´—∫´âÕπ

·≈–‡ªìπæ≈«—µ ∑—Èß¬—ß‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫ºŸâ§πÀ≈“°À≈“¬ °“√·°â‰¢ªí≠À“®–‡°‘¥¢÷Èπ‰¥â

°ÁµàÕ‡¡◊ËÕ∑ÿ°ΩÉ“¬¡Õß‡ÀÁπ·≈–µ√–Àπ—°∂÷ß ¿“æªí≠À“„π¿“æ√«¡√à«¡°—π‡ ’¬°àÕπ

Õ¬à“ß‰√°Áµ“¡ ∑’Ëºà“π¡“¡’°“√«‘‡§√“–Àå‡Àµÿªí®®—¬∑’Ë°àÕ„Àâ‡°‘¥§«“¡√ÿπ·√ß¬◊¥‡¬◊ÈÕ

„π®—ßÀ«—¥™“¬·¥π¿“§„µâÕ¬Ÿà¡“°¡“¬ ‡™àπ ‡√◊ËÕßªØ‘∫—µ‘°“√¢Õß°≈ÿà¡µà“ßÊ ‡√◊ËÕß

π‚¬∫“¬ª√“∫ª√“¡¢Õß¿“§√—∞ ‡√◊ËÕß§«“¡‰¡à‡ªìπ∏√√¡ ‡√◊ËÕß‡»√…∞°‘® ‡√◊ËÕß

∑√—æ¬“°√∏√√¡™“µ‘ ‡√◊ËÕß°ÆÀ¡“¬·≈–°√–∫«π°“√¬ÿµ‘∏√√¡ ‡√◊ËÕß¬“‡ æµ‘¥ ‡√◊ËÕß

°“√ ◊ËÕ “√¡«≈™π ‡√◊ËÕß°“√µà“ßª√–‡∑» œ≈œ  ª√–‡¥Áπ∑—ÈßÀ¡¥π’È≈â«π·µà‡ªìπ

 à«πÀπ÷Ëß¢Õß°“√°àÕ„Àâ‡°‘¥ªí≠À“ ·≈–°“√·°â‰¢ªí≠À“°Á ¡§«√µâÕß®—¥°“√°—∫

¡‘µ‘µà“ßÊ ‡À≈à“π’È∑—Èß ‘Èπ

°√–π—Èπ°Áµ“¡ ª√–‡¥Áπ¥—ß°≈à“«‡ªìπ‡√◊ËÕß„π√–¥—∫‚§√ß √â“ß ´÷Ëß§àÕπ¢â“ß¡’

§«“¡≈ßµ—«„π‡™‘ß°“√‡ÀÁπ§«“¡ ”§—≠ ·≈–·¡â®–¬—ß‰¡àßà“¬∑’Ë®–·°â‰¢ªí≠À“‡À≈à“

π’È„π‡™‘ßªØ‘∫—µ‘„Àâ≈ÿ≈à«ß‰ª‰¥â ·µà°Á‡ªìπ‰ª‰¥â∑’Ë®–· «ßÀ“§«“¡‡ÀÁπæâÕß·≈–µ°≈ß

√à«¡¡◊Õ°—π¢—∫‡§≈◊ËÕπªí≠À“‰ª Ÿà∑“ßÕÕ°  ¥—ßπ—Èπ ‚§√ß°“√π’È®÷ßæÿàßª√–‡¥Áπ§«“¡

 π„®‰ª∑’Ëª√–‡¥Áπªí≠À“∑’Ë·°â‰¢‰¥â¬“°°«à“ ·≈–‰¡à “¡“√∂· «ß§«“¡‡ÀÁπæâÕß

√à«¡°—π‰¥âßà“¬Ê ‡π◊ËÕß®“°‡ªìπ‡√◊ËÕß„π‡™‘ßÕ—µ≈—°…≥å «—≤π∏√√¡ §ÿ≥§à“ «‘∏’§‘¥ ®ÿ¥¬◊π

·≈–∑à“∑’¢ÕßºŸâ‡°’Ë¬«¢âÕß  ª√–‡¥Áπ¥—ß°≈à“«‰¥â·°àª√–‡¥Áπ‡™‘ßª√–«—µ‘»“ µ√å »“ π“

¿“…“ ·≈–°“√‡¡◊Õß°“√ª°§√Õß  ª√–‡¥Áπ‡À≈à“π’È¬—ß‰¡à‰¥â¡’°“√æŸ¥§ÿ¬∂°‡∂’¬ß

·≈°‡ª≈’Ë¬πÀ“∑“ßÕÕ°√à«¡°—πÕ¬à“ß®√‘ß®—ß„π∑“ß “∏“√≥– ‡π◊ËÕß®“°‡ªìπ‡√◊ËÕß

ÕàÕπ‰À«Õ¬à“ß¬‘ËßµàÕ§«“¡√Ÿâ ÷°¢Õß∑ÿ°ΩÉ“¬7
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°—π; ‡Àµÿ°“√≥å‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 28 ‡¡…“¬π 2547 ´÷Ëß¡’°≈ÿà¡§ππ—∫√âÕ¬∂◊ÕÕ“«ÿ∏¡’¥æ√â“

‡¢â“‚®¡µ’‡®â“Àπâ“∑’Ë·≈–®ÿ¥µ√«®æ√âÕ¡Ê °—π„π®—ßÀ«—¥ªíµµ“π’ ¬–≈“·≈– ß¢≈“

®π∑”„Àâ‡®â“Àπâ“∑’Ë„™âªóπµÕ∫‚µâ ‡ªìπº≈„Àâ‡®â“Àπâ“∑’Ë∑À“√·≈–µ”√«®‡ ’¬™’«‘µ 5 §π

·≈–ΩÉ“¬ºŸâ°àÕ§«“¡‰¡à ß∫‡ ’¬™’«‘µ 106 §π √«¡∑—Èß‡Àµÿ°“√≥å°“√¬‘ß‡¢â“„ à

¡— ¬‘¥°√◊Õ‡´– ‡ªìπº≈„ÀâºŸâ∑’ËÕ¬Ÿà„π¡— ¬‘¥ 32 §π‡ ’¬™’«‘µ∑—ÈßÀ¡¥; ‡Àµÿ°“√≥å

µ“°„∫‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 25 µÿ≈“§¡ 2547 ÷́Ëß™“«¡ÿ ≈‘¡ 79 §π‡ ’¬™’«‘µ®“°°“√¢“¥

Õ“°“»À“¬„® ‡π◊ËÕß®“°∂Ÿ°´âÕπ∑—∫°—πÀ≈“¬™—Èπ‡ªìπ‡«≈“π“π „π√–À«à“ß∂Ÿ°‡®â“Àπâ“∑’Ë

≈”‡≈’¬ß‰ª¬—ß§à“¬Õ‘ß§¬ÿ∑∏∫√‘À“√∑’Ëªíµµ“π’; πÕ°®“°‡Àµÿ°“√≥å‡À≈à“π’È·≈â« ¬—ß¡’

‡Àµÿ°“√≥å∑’Ëµ—πÀ¬ß≈‘¡Õ ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 20-21 °—π¬“¬π 2548 ´÷Ëß¡’‡√◊ËÕß√“«

‡Àµÿ°“√≥å¬àÕ¬ —́∫´âÕπ ·µà¡“ ‘Èπ ÿ¥∑’Ë°“√‡ ’¬™’«‘µ¢Õßπ“«‘°‚¬∏‘π 2 §π; ·≈–

‡Àµÿ°“√≥å√“¬«—π∑—Èß∑’Ë‡ªìπ‡Àµÿ°“√≥åÕ‘À¡à“¡∂Ÿ°¬‘ß ‡Àµÿ°“√≥åæ√–∂Ÿ°¶à“·≈–«—¥∂Ÿ°‡º“

‚¥¬‡©æ“–‡Àµÿ°“√≥å∑’Ë«—¥æ√À¡ª√– ‘∑∏‘Ï‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 16 µÿ≈“§¡ 2548  √«¡∂÷ß‡Àµÿ-

°“√≥å√ÿπ·√ß°√≥’¡— ¬‘¥Õ—≈°ÿ√øÕπ ∫â“π‰Õ√åª“·¬ ∑’Ë™“«∫â“π∂Ÿ°Õ“«ÿ∏ ß§√“¡

°√“¥¬‘ß¢≥–≈–À¡“¥Õ¬Ÿà„π¡— ¬‘¥ ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 8 ¡‘∂ÿπ“¬π 2552 ‡ªìπÕ“∑‘  ‡Àµÿ°“√≥å

„πÕ¥’µÕ—π„°≈â‡À≈à“π’È‰¡à “¡“√∂À“§”Õ∏‘∫“¬„Àâ‡ªìπ∑’Ë≈ßµ—«°—π‰¥â∑—Èß ”À√—∫§π

æÿ∑∏·≈–¡ÿ ≈‘¡„πæ◊Èπ∑’Ë ·≈–Õß§å°√¿“§√—∞‡™àπ°—π

ª√–«—µ‘»“ µ√å∑—Èß„πÕ¥’µÕ—π‰°≈·≈–Õ¥’µÕ—π„°≈â∑’Ë¬—ß‰¡à≈ßµ—«·≈–‰¡à

 “¡“√∂À“¢âÕµ°≈ß°—π‰¥â®“°∑ÿ°ΩÉ“¬‡À≈à“π’È ‡ªìπªí®®—¬ ”§—≠∑’Ë§«“¡‚°√∏·§âπ

‡°≈’¬¥™—ß ·≈–§«“¡√Ÿâ ÷°µàÕµâ“π√—∞‰∑¬¬—ß§ß¥”√ßÕ¬Ÿàµ≈Õ¥¡“  ·≈–∑”„ÀâºŸâ§π

®”π«π‰¡àπâÕ¬‡¢â“√à«¡°—∫¢∫«π°“√œ ·≈–¬‘π¬Õ¡√à«¡¡◊Õ„π°“√°àÕ‡Àµÿ°“√≥å‰¡à

 ß∫πâÕ¬„À≠àÕ¬à“ß ◊∫‡π◊ËÕßµàÕ¡“®π°√–∑—Ëßªí®®ÿ∫—π

3.1.2 »“ π“

·¡â¡‘µ‘∑“ß»“ π“®–‰¡à„™àªí®®—¬µâπ‡Àµÿ¢Õß§«“¡‰¡à ß∫„π®—ßÀ«—¥

™“¬·¥π¿“§„µâ ·µàªØ‘‡ ∏‰¡à‰¥â«à“·π«§‘¥∫“ßª√–°“√„π»“ π“Õ‘ ≈“¡∂Ÿ°π”¡“

„™âµ’§«“¡„À¡à‡æ◊ËÕÕ∏‘∫“¬§«“¡™Õ∫∏√√¡„π°“√µàÕ Ÿâ¢Õß¢∫«π°“√œ  ·¡â°√Õ∫

§‘¥À≈—°¢ÕßÕ‘ ≈“¡ §◊Õ ¡πÿ…¬åµâÕß»√—∑∏“«à“Õ—≈‡≈“–Àå‡ªìπæ√–‡®â“Õß§å‡¥’¬« ®–

µâÕß‰¡à¡’„§√µ—Èß¿“§’µàÕæ√–Õß§å  à«π∑à“ππ∫’¡ÿŒ—¡¡—¥§◊Õ»“ π∑Ÿµ¢Õßæ√–Õß§å

‰¥â  ‚§√ß°“√π’È‡™◊ËÕ«à“„π√–¬–¬“«·≈â« À“°ª√–‡¥Áπ∑—Èß 4 ª√–°“√π’È ‰¡à‰¥â√—∫

°“√∂°·∂≈ß‡æ◊ËÕ √â“ß§«“¡‡¢â“„®„π√–¥—∫ “∏“√≥–·≈–· «ßÀ“¢âÕµ°≈ß∑’Ë

¬Õ¡√—∫√à«¡°—π‰¥â·≈â« §«“¡√Ÿâ ÷°≈÷°Ê ∑’Ë¬—ß§ß‰¡à‰«â«“ß„®„π°—π·≈–°—π (distrust)

®–¬—ß§ßÕ¬Ÿà ·≈– —ß§¡‰∑¬°Á®–‰¡à “¡“√∂·ª≈ß‡ª≈’Ë¬πªí≠À“§«“¡¢—¥·¬âß

√ÿπ·√ß·≈–¬◊¥‡¬◊ÈÕ„π®—ßÀ«—¥™“¬·¥π¿“§„µâ ‰ª Ÿà ¿“«–∑’Ë‡°‘¥‡ªìπ§«“¡¢—¥·¬âß

‡™‘ß √â“ß √√§å·≈– —πµ‘¿“æ‰¥â

3.1.1 ª√–«—µ‘»“ µ√å

√—∞‰∑¬°—∫®—ßÀ«—¥™“¬·¥π¿“§„µâ¡’ª√–«—µ‘»“ µ√å§π≈–™ÿ¥°—π∑—Èß„πÕ¥’µ

Õ—π‰°≈·≈–Õ¥’µÕ—π„°≈â °√≥’§«“¡√ÿπ·√ß∑’Ë™“«∫â“π®—ßÀ«—¥™“¬·¥π¿“§„µâ∂Ÿ°

°√–∑” ≈â«π‰¡à‰¥â√—∫°“√¬Õ¡√—∫‰«â„πª√–«—µ‘»“ µ√å√—∞‰∑¬ À√◊Õ∂Ÿ°Õ∏‘∫“¬·≈–

®¥®”®“°¡ÿ¡¡Õß¢Õß√—∞‰∑¬µ≈Õ¥¡“  °√≥’ ”§—≠Ê „πÕ¥’µÕ—π‰°≈ ‡™àπ °√≥’

 ß§√“¡ 4 ‡¥◊Õπ∑’Ëªíµµ“π’æà“¬·æâµàÕ ¬“¡ ‡¡◊ËÕªï 2329; °√≥’ çªØ‘√ŸªÀ—«‡¡◊Õß

ªí°…å„µâé (®“°¡ÿ¡√—∞‰∑¬) ‡¡◊ËÕªï 2445 ‰¡à‰¥â∂Ÿ°∫—π∑÷°‰«â«à“‡ªìπ°“√∑’Ë à«π°≈“ß

‡¢â“√ÿ°√“π¬÷¥Õ”π“®√—∞ªíµµ“π’; °√≥’°“√ª–∑–°—π√–À«à“ß‡®â“Àπâ“∑’Ëµ”√«®°—∫™“«

∫â“π∑’Ë∫â“π¥ÿ´ß≠Õ „π¢≥–∑’Ë™“«∫â“π°”≈—ß√«¡µ—«°—πµàÕµâ“π°≈ÿà¡®’π§Õ¡¡‘«π‘ µå

‡¡◊ËÕªï 2491 ∑”„Àâ¡’™“«∫â“π‡ ’¬™’«‘µÀ≈“¬√âÕ¬§π °Á∂Ÿ°∫—π∑÷°«à“‡ªìπ°“√°∫Ø

·∫àß·¬°¥‘π·¥π; °√≥’°“√À“¬µ—«‰ª¢ÕßºŸâπ”»“ π“ 4 §π √«¡∑—ÈßÀ–¬’ ÿÀ≈ß

„πªï 2497 ´÷Ëß∂Ÿ° ç®¥®”é ‚¥¬√—∞‰∑¬«à“¡’§«“¡§‘¥·∫àß·¬°¥‘π·¥π·≈–‰¥âÀ≈∫

Àπ’‰ª¬—ßµà“ßª√–‡∑»·≈â« „π¢≥–∑’Ë§π„πæ◊Èπ∑’Ë‡™◊ËÕ°—π«à“À–¬’ ÿÀ≈ß∂Ÿ°¶“µ°√√¡

Õ¬à“ß∑“√ÿ≥·≈–∑‘Èß»æ∂à«ß‡ “ªŸπ≈ß„π∑–‡≈ “∫ ß¢≈“; °√≥’™“«∫â“π∂Ÿ°

¶“µ°√√¡∑’Ë –æ“π°ÕµÕ ®ππ”¡“´÷Ëß°“√ª√–∑â«ß‡√’¬°√âÕß§«“¡‡ªìπ∏√√¡§√—Èß

„À≠à∑’ËÀπâ“»“≈“°≈“ß ·≈–¡— ¬‘¥°≈“ß ®—ßÀ«—¥ªíµµ“π’ 45 «—π √–À«à“ß‡¥◊Õπ∏—π«“§¡

2518 ∂÷ß¡°√“§¡ 2519 ´÷Ëß¡’ºŸâ‡¢â“√à«¡π—∫· π§π  °√≥’π’È°Á‰¡à‰¥â√—∫°“√∫—π∑÷°

‰«â„πª√–«—µ‘»“ µ√å ‡ªìπµâπ

 à«π‡Àµÿ°“√≥å„πÕ¥’µÕ—π„°≈â‡¢â“¡“∑’Ë ”§—≠Ê ‡™àπ °“√∂Ÿ°∫—ß§—∫„ÀâÀ“¬µ—«‰ª

(forced disappearance) ¢Õß∑π“¬ ¡™“¬ π’≈–‰æ®‘µ√ ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 12 ¡’π“§¡

2547 √«¡∂÷ß™“«∫â“πÕ’°°«à“ 30 §π∑’Ë∂Ÿ°∫—ß§—∫„ÀâÀ“¬µ—«‰ª„π™à«ß‡«≈“„°≈â‡§’¬ß
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‡§√◊ËÕß∫‘π™πÕ“§“√·Ω¥‡«‘√å≈¥å‡∑√¥‡ Á́π‡µÕ√å ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 11 °—π¬“¬π 2544  ·¡â

‚≈°µ–«—πµ°®–„™â‡Àµÿ°“√≥å¥—ß°≈à“«‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ∑“ß°“√‡¡◊Õß ∑“ß°“√‚¶…≥“

·≈–„™â°“√µÕ∫‚µâ∑’Ë‡ªìπªØ‘°‘√‘¬“‡°‘π‡≈¬°Áµ“¡

°√–π—Èπ°Áµ“¡ æ≈—ß„π∑“ß»“ π“®“°„πæ◊Èπ∑’Ë°Á¬—ß‰¡à‡¢â¡·¢Áß¡“°‡æ’¬ß

æÕ∑’Ë®–√—∫¡◊Õ°—∫°“√µ’§«“¡À≈—°°“√Õ‘ ≈“¡„π≈—°…≥–∑’Ë Õ¥√—∫°—∫°“√„™â§«“¡

√ÿπ·√ß∑”√â“¬¡πÿ…¬å¥—ß°≈à“«‰¥â ∑—Èßπ’È‡°‘¥®“°ªí®®—¬À≈“¬ª√–°“√ ∑—Èß∑’Ë‡°‘¥®“°

π‚¬∫“¬¢Õß√—∞ ·≈–‡°‘¥®“°ªí®®—¬¿“¬„π°≈ÿà¡§π¡ÿ ≈‘¡„πæ◊Èπ∑’Ë‡Õß Õ“∑‘‡™àπ

ª√–°“√·√° √–∫∫°“√‡√’¬π°“√ Õπ„π “¬»“ π“Õ‘ ≈“¡‰¡à‰¥â√—∫°“√

¬Õ¡√—∫„Àâ‡∑à“‡∑’¬¡°—∫ “¬ “¡—≠ §√Ÿ Õπ»“ π“À√◊ÕºŸâ∑’Ë ”‡√Á®°“√»÷°…“ “¬

»“ π“∫“ß§π‰¡à “¡“√∂‡∑’¬∫«ÿ≤‘‰¥â„π√–∫∫√“™°“√‰∑¬ ·≈–‰¡à “¡“√∂

ª√–°Õ∫Õ“™’æ‰¥âÀ≈“°À≈“¬‡∑à“§«“¡√Ÿâ∑’Ë¡’ ∑”„Àâ‰¡à¡’ ç∑’Ë¬◊πé „π≈—°…≥–¢â“¡

«—≤π∏√√¡‡æ◊ËÕ ◊ËÕ “√°—∫°≈ÿà¡§π∑’Ë·µ°µà“ßÀ≈“°À≈“¬∑“ß«—≤π∏√√¡‰¥â

ª√–°“√∑’Ë Õß ªÕ‡π“–·∫∫¥—Èß‡¥‘¡„™â√Ÿª·∫∫°“√ Õπµ“¡Õ—∏¬“»—¬·≈–

µ“¡«‘∂’¡ÿ ≈‘¡ ·≈–¡’§«“¡ ”§—≠„π∞“π–‡ªìπ ∂“∫—π∑’Ë§Õ¬ª°ªÑÕß·≈–∑”πÿ∫”√ÿß

»“ π“ ªÕ‡π“–®”π«πÀπ÷Ëß¬Õ¡√—∫°“√®—¥√–‡∫’¬∫„À¡à¢Õß√—∞‰∑¬„Àâ‡ªìπ·∫∫

 ¡—¬„À¡à·≈–„™â√Ÿª·∫∫°“√‡√’¬π°“√ Õπ¢Õß à«π°≈“ß ∑”„Àâ§π„πæ◊Èπ∑’Ë¢ÿàπ

‡§◊Õß«à“‰¡à„Àâ‡°’¬√µ‘ ·≈–√Ÿâ ÷°«à“°“√ ◊∫∑Õ¥»“ π“°”≈—ß∂Ÿ°∑”≈“¬

ª√–°“√∑’Ë “¡ °≈ÿà¡ºŸâπ”»“ π“ √«¡∂÷ßπ—°§‘¥π—°«‘™“°“√∑’Ë¡’§«“¡√Ÿâ‡°’Ë¬«

°—∫»“ π“Õ‘ ≈“¡„πæ◊Èπ∑’Ë®—ßÀ«—¥™“¬·¥π¿“§„µâ °Á¬—ß‰¡à “¡“√∂°â“«¢â“¡§«“¡

·µ°µà“ß¢ÕßÀ≈—°§‘¥∫“ßª√–°“√√–À«à“ßºŸâπ”‡À≈à“π’È‡Õß ®÷ß‰¡à “¡“√∂ª√– “π

æ≈—ß·≈–√à«¡°—π √â“ß§«“¡‡¢â“„®µàÕ “∏“√≥™π«à“Õ‘ ≈“¡‡ªìπ»“ π“·Ààß

 —πµ‘¿“æ‰¥âÕ¬à“ß¡’æ≈—ß¡“°‡æ’¬ßæÕ

¢≥–‡¥’¬«°—π ∑à“¡°≈“ß§«“¡‡ªìπ‰ª¢Õß§π¡ÿ ≈‘¡ §πÕ’°°≈ÿà¡Àπ÷Ëß§◊Õ

™“«‰∑¬æÿ∑∏ ÷́Ëß‡ªìπ§π°≈ÿà¡πâÕ¬„πæ◊Èπ∑’Ë®—ßÀ«—¥™“¬·¥π¿“§„µâ √Ÿâ ÷°À«“¥°≈—«

«à“®–°≈“¬‡ªìπ‡À¬◊ËÕ¢Õß§«“¡√ÿπ·√ß ´÷Ëß‡°‘¥¢÷Èπ‰¥â∑ÿ°‡¡◊ËÕ·≈–‰¡à√Ÿâ«à“‡ªìπΩï¡◊Õ

¢ÕßΩÉ“¬„¥ ‰¡àµà“ß‰ª®“°™“«¡ÿ ≈‘¡·≈–‡®â“Àπâ“∑’Ë√—∞  ™“«‰∑¬æÿ∑∏„πæ◊Èπ∑’Ë√Ÿâ ÷°

‰¡à‰¥â√—∫§«“¡‡ªìπ∏√√¡®“°¿“§√—∞∑’Ë„ÀâÕ¿‘ ‘∑∏‘ÏµàÕ™“«¡ÿ ≈‘¡¡“°°«à“  ‡Àµÿ°“√≥å

§«“¡√ÿπ·√ß∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ„πæ◊Èπ∑’ËÀ≈—ßªï 2547 ‡ªìπµâπ¡“ ¡—°„Àâ§«“¡ π„®·µà

∑’Ë¡“∑”Àπâ“∑’Ëµ—°‡µ◊Õπ·≈–™’È·π–·π«∑“ß∑’Ë∂Ÿ°µâÕß·°à¡«≈¡πÿ…¬™“µ‘‰¡à„™à‡æ’¬ß

·§à§π∑’Ë‡ªìπ¡ÿ ≈‘¡‡∑à“π—Èπ ·µà°Á¡’°“√µ’§«“¡·π«§‘¥µà“ßÊ ‰ª„πÀ≈“°À≈“¬∑‘»∑“ß

µ—«Õ¬à“ß‡™àπ ç°“√∑” ß§√“¡é „π∑—»π–Õ‘ ≈“¡·≈â«∂◊Õ‡ªìπµ—«‡≈◊Õ° ÿ¥∑â“¬

°“√Õπÿ≠“µ„Àâ∑” ß§√“¡¡’‡ß◊ËÕπ‰¢°”°—∫„π√“¬≈–‡Õ’¬¥¡“°¡“¬ ‚¥¬µâÕß‡ªìπ‰ª

‡æ◊ËÕÕ—≈‡≈“–Àå‡∑à“π—Èπ µâÕß‡ªìπ°“√ªÑÕß°—π ‰¡à„™à°“√√ÿ°√“π  §«“¡§‘¥π’È∂Ÿ°

µ’§«“¡„À¡à«à“‡ªìπ°“√µàÕ Ÿâ‡æ◊ËÕ‡√’¬°√âÕß¥‘π·¥π∑’Ë‡§¬∂Ÿ°√ÿ°√“π°≈—∫§◊π¡“‡æ◊ËÕ

 ∂“ªπ“§«“¡‡ªìπÕ‘ ≈“¡„Àâ‡°‘¥¢÷Èπ„πæ◊Èπ∑’Ë  À√◊Õ·π«§‘¥ ç≠‘Œ“¥é °Á¡—°∂Ÿ°

‡¢â“„®‡ªìπ‡æ’¬ß‡√◊ËÕß°“√≠‘Œ“¥¥â«¬Õ“«ÿ∏ ¢≥–∑’Ë¬—ß¡’≠‘Œ“¥Õ’°À≈“°À≈“¬√Ÿª·∫∫

‡™àπ ≠‘Œ“¥∑’Ë ”§—≠ §◊Õ °“√µàÕ Ÿâ°—∫®‘µ„®¥â“π¡◊¥¢Õßµπ‡Õß  πÕ°®“°π’È ¬—ß¡’

°“√≠‘Œ“¥¥â«¬°“√‡ªìππ—°æ—≤π“ ‡ªìππ—°‡¢’¬π À√◊Õ‡ªìπ§√Ÿ ‡æ◊ËÕ √â“ß°“√

‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∑“ß§«“¡§‘¥ ‡ªìπµâπ

Õ’°·π«§‘¥Àπ÷Ëß∑’Ë∂Ÿ°π”¡“„™â §◊Õ °“√∑” ç´ÿ¡‡ª“–é  ‚¥¬À≈—°°“√Õ‘ ≈“¡

·≈â« ¡ÿ ≈‘¡®–‰¡à “∫“πµπ°—∫ ‘ËßÕ◊Ëπ„¥¬°‡«âπ·µà‡æ’¬ß°—∫Õ—≈‡≈“–Àå‡∑à“π—Èπ  À≈—°

°“√π’È∂Ÿ°µ’§«“¡¡“„™â„ÀâºŸâªØ‘∫—µ‘°“√µâÕßºŸ°¡—¥Õ¬Ÿà°—∫ΩÉ“¬¢∫«π°“√œ ‚¥¬À“°

„§√º‘¥§” “∫“π®–µ°‡ªìπ°“‡ø√ (ºŸâªØ‘‡ ∏) ·≈–ΩÉ“¬¢∫«π°“√¢Ÿà«à“Õ“®µâÕß

™¥„™â¥â«¬™’«‘µ  πÕ°®“°π’È ·π«§‘¥ ç¡Ÿπ“øî°é ÷́Ëß§«“¡À¡“¬‡¥‘¡ §◊ÕºŸâ¡’§«“¡

‡™◊ËÕ°≈—∫°≈Õ° ¡’≈—°…≥–¢Õß§π∑’Ë‡¡◊ËÕæŸ¥®“‡¢“°Á‚°À° ‡¡◊ËÕ —≠≠“‡¢“°Áº‘¥§” —≠≠“

‡¡◊ËÕ‰¥â√—∫§«“¡‰«â«“ß„®‡¢“°Á∑ÿ®√‘µ °Á¡’°“√µ’§«“¡„À¡à‡æ◊ËÕÕ∏‘∫“¬ “‡Àµÿ¢Õß°“√

¶à“§π¡ÿ ≈‘¡¥â«¬°—π«à“ ‡ªìπ‡æ√“–°≈—∫°≈Õ°À—π‰ª„Àâ§«“¡√à«¡¡◊Õ°—∫√—∞

®“°°“√µ’§«“¡·π«§‘¥¢Õß»“ π“Õ‘ ≈“¡„π∑”πÕß¥—ß°≈à“«·≈–π”¡“

ª√—∫„™â„π°“√µàÕ Ÿâ¢Õß¢∫«π°“√œ ∑”„Àâπ—∫«—πªØ‘∫—µ‘°“√¢ÕßΩÉ“¬¢∫«π°“√œ ‡Õß

®–¬‘Ëß„™â«‘∏’°“√∑’Ë·¡â·µà§π¡ÿ ≈‘¡¥â«¬°—π°Á√Ÿâ ÷°«à“‡ªìπ«‘∏’°“√πÕ°»“ π“Õ‘ ≈“¡

¡“°¢÷Èπ∑ÿ°∑’ ∑—Èß°“√¶à“µ—¥§Õ °“√∑”√â“¬ºŸâ∫√‘ ÿ∑∏‘Ï °“√«“ß√–‡∫‘¥„π·À≈àß∑’Ë¡’§π

æ≈ÿ°æ≈à“π ‡™àπ Àâ“ß √√æ ‘π§â“ À√◊Õµ≈“¥ ‡ªìπµâπ  ªØ‘∫—µ‘°“√‡À≈à“π’È„π∑“ß

°≈—∫°—π °Á “¡“√∂ √â“ß§«“¡‰¡à‡¢â“„®µàÕ»“ π“Õ‘ ≈“¡¥â«¬‡™àπ°—π ‡æ√“–À“°

‰¡à‰¥â√—∫°“√Õ∏‘∫“¬À√◊ÕªØ‘‡ ∏®“°™ÿ¡™π¡ÿ ≈‘¡Õ¬à“ß·¢Áß¢—π‡æ’¬ßæÕ·≈â« §π

∑—Ë«‰ª∑’Ë‰¡à„™à¡ÿ ≈‘¡¬àÕ¡®–‡¢â“„®º‘¥§‘¥«à“«‘∏’°“√‡À≈à“π’È§◊Õ«‘∂’·ÀàßÕ‘ ≈“¡ ¥—ß∑’Ë

‡°‘¥§«“¡√Ÿâ ÷°À«“¥°≈—«Õ‘ ≈“¡ (islamophobia) ¢÷Èπ∑—Ë«‚≈°À≈—ß‡Àµÿ°“√≥å
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·≈–°“√‡¡◊Õß‡™‘ßÕ—µ≈—°…≥å∑—Èß ‘Èπ °“√„™â™◊ËÕ‡√’¬°„¥¬àÕ¡¬àÕ¡ –∑âÕπ∂÷ß§«“¡

À¡“¬∑’Ë„Àâ·°à§π„πæ◊Èπ∑’Ëπ—Èπ‰ª¥â«¬‡™àπ°—π

¢âÕªí≠À“ª√–°“√∑’Ë Õß µ—«Õ—°…√∑’Ë„™â‡ªìπµ—«‡¢’¬π§«√‡ªìπµ—«Õ—°…√„¥

√–À«à“ßÕ—°…√Õ“√∫‘°¥—¥·ª≈ß (À√◊Õ¬“«’) Õ—°…√‚√¡—π (À√◊Õ√Ÿ¡’) À√◊ÕÕ—°…√

‰∑¬¥—¥·ª≈ß  Õ—°…√¬“«’· ¥ß∂÷ß°“√Õπÿ√—°…å¡√¥°¢Õß§π∑âÕß∂‘Ëπ‰«â ·µà¡’¢âÕ

ÕàÕπ∑’Ë¬—ß‰¡à¡’°“√π”¡“„™â‡¢’¬π¿“…“∂‘ËπÕ¬à“ß·æ√àÀ≈“¬·≈–‡ªìπ¡“µ√∞“π  Õ—°…√

√Ÿ¡’‡ªìπÕ—°…√¡“µ√∞“π∑’Ë„™â ”À√—∫¿“…“¡“‡≈‡ ’́¬ (Bhahasa Malaysia) ·≈–

¿“…“Õ‘π‚¥π’‡´’¬ (Bhahasa Indonesia) ¥—ßπ—Èπ ∂â“„™âÕ—°…√√Ÿ¡’‡æ◊ËÕ‡¢’¬π¿“…“

¡≈“¬Ÿ∂‘Ëπ°Á®–ßà“¬¢÷ÈπµàÕ°“√‡√’¬π√Ÿâ¿“…“¡“≈“‡´’¬·≈–¿“…“Õ‘π‚¥π’‡´’¬ ´÷Ëß®–

‡ªìπ°“√‡ªî¥ Ÿà°“√ ◊ËÕ “√°—∫§πÕ’° 200 ≈â“π§π„π¿Ÿ¡‘¿“§‰¥âßà“¬°«à“   à«π

Õ—°…√‰∑¬π—Èπ ‡∑à“∑’Ëºà“π¡“®”°—¥Õ¬Ÿà‡©æ“–°“√„™â‡ªìπ™◊ËÕ∫ÿ§§≈·≈– ∂“π∑’Ë‡æ◊ËÕ„Àâ

‡¢â“„®°—πßà“¬„πÀ¡Ÿà§π‰∑¬ ·µà¡’‚§√ß°“√∑«‘¿“…“∑’Ë‡ªìπ‚§√ß°“√π”√àÕß∑’Ë„™â¿“…“

¡≈“¬Ÿ∂‘Ëπ‡ªìπ ◊ËÕ°“√‡√’¬π°“√ Õπ„π™—ÈπÕπÿ∫“≈·≈–ª√–∂¡µâπ ‡æ◊ËÕª√–‚¬™πå

¢ÕßºŸâ‡√’¬π °àÕπ®–„™â¿“…“‰∑¬‡ªìπ ◊ËÕ°“√‡√’¬π°“√ Õπ„π™—Èπª√–∂¡ª≈“¬

ª√–‡¥Áπ‡√◊ËÕßµ—«Õ—°…√∑’Ë„™â‡ªìπÕ’°‡√◊ËÕßÀπ÷Ëß∑’ËµâÕß∂°·∂≈ß°—π¥â«¬§«“¡„ à„®·≈–

≈–‡Õ’¬¥ÕàÕπ ‡æ√“–Õ“®∂Ÿ°‡¢â“„®º‘¥‰¥â∑—Èß Õß∑“ß«à“ ‡ªìπ°“√‡§“√æÀ√◊Õ°“√

æ¬“¬“¡®–‡ª≈’Ë¬πÕ—µ≈—°…≥å∑âÕß∂‘Ëπ

¢âÕªí≠À“ª√–°“√∑’Ë “¡ §◊Õ °“√‡√’¬π°“√ Õπ‡¥Á°·≈–‡¬“«™π„π®—ßÀ«—¥

™“¬·¥π¿“§„µâ§«√„™â¿“…“Õ–‰√‡ªìπ ◊ËÕ°“√‡√’¬π°“√ Õπ ‡™àπ „™â¿“…“‰∑¬

Õ¬à“ß∑’Ë„™âÕ¬Ÿà„π‚√ß‡√’¬π à«π„À≠à„πªí®®ÿ∫—π À√◊Õ„™â∑«‘¿“…“∫“ß à«π („™â¿“…“

¡≈“¬Ÿ∂‘Ëπ‡©æ“–¿“…“æŸ¥„π™—ÈπµâπÊ √à«¡°—∫¿“…“‰∑¬) À√◊Õ„™â∑«‘¿“…“ („™â

¿“…“¡≈“¬Ÿ∂‘Ëπ∑—ÈßæŸ¥ Õà“π ‡¢’¬π „π™—ÈπµâπÊ √à«¡°—∫¿“…“‰∑¬) ·≈–°“√

®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ¿“…“¡≈“¬Ÿ¡“µ√∞“π¡“‡≈‡´’¬‡ªìπ«‘™“‡≈◊Õ°§«√‡√‘Ë¡‡¡◊ËÕ‰√ ·≈–

®–®—¥‰¥âÕ¬à“ß°«â“ß¢«“ß·≈–„Àâ∂÷ß√–¥—∫ Ÿß‡æ’¬ß„¥

∑—Èß “¡ª√–‡¥Áππ’È≈â«π‰¡à “¡“√∂À“¢âÕµ°≈ß√à«¡°—π‰¥âßà“¬ ‡æ√“–‡°’Ë¬«

æ—π°—∫°“√„Àâ§«“¡‡§“√æµàÕ§π°≈ÿà¡„¥°≈ÿà¡Àπ÷Ëß √«¡∑—Èß„Àâ§«“¡ ”§—≠·°à§π

∑—Èß Õß°≈ÿà¡∑’Ë¡’¿“…“·¡à§π≈–¿“…“ ·µà‡ªìπ¿“…“∑’Ë„™â°—πÕ¬à“ß°«â“ß¢«“ß„πæ◊Èπ∑’Ë

®—ßÀ«—¥™“¬·¥π¿“§„µâ

‡Àµÿ°“√≥å„À≠àÕ¬à“ß°√≥’°√◊Õ‡´–·≈–µ“°„∫ „π¢≥–∑’Ë°√≥’∑’Ë™“«‰∑¬æÿ∑∏‡ªìπ

‡À¬◊ËÕ¢Õß§«“¡√ÿπ·√ß°≈—∫‰¡à∂Ÿ°æŸ¥∂÷ß¡“°π—°  ‚§√ß°“√µà“ßÊ ®“°¿“¬πÕ°∑—Èß

∑’Ë‡ªìπ®“°¿“§√—∞·≈–¿“§ª√–™“ —ß§¡°Á¡ÿàß‡πâπ‰ª∑’Ë™“«¡ÿ ≈‘¡‡ªìπ à«π„À≠à ¡—°

≈–‡≈¬°“√√à«¡‰¡â√à«¡¡◊Õ¥”‡π‘π‚§√ß°“√°—∫™“«æÿ∑∏„πæ◊Èπ∑’Ë®—ßÀ«—¥™“¬·¥π¿“§

„µâ  „π∑“ß°≈—∫°—π ™“«¡ÿ ≈‘¡§‘¥«à“À“°‡À¬◊ËÕ§«“¡√ÿπ·√ß‡ªìπ™“«æÿ∑∏ ∑“ß°“√

®– π„®µ‘¥µ“¡·≈–®—∫°ÿ¡ºŸâ°√–∑”º‘¥¡“°°«à“°√≥’∑’Ë‡À¬◊ËÕ‡ªìπ™“«¡ÿ ≈‘¡  à«π

°√≥’°√◊Õ‡´–·≈–µ“°„∫ §¥’‰¡à¡’§«“¡§◊∫Àπâ“ ∑”„Àâ™“«¡ÿ ≈‘¡‰¡àæÕ„®

3.1.3 ¿“…“

¿“…“‡ªìπ‡§√◊ËÕß· ¥ßÕÕ°∑“ßÕ—µ≈—°…≥å·≈–«—≤π∏√√¡¢Õß™“µ‘æ—π∏ÿå∑’Ë

 ”§—≠¬‘Ëßª√–°“√Àπ÷Ëß ·≈–™—¥‡®π¡“°°«à“°“√· ¥ßÕÕ°Õ◊ËπÊ Õ¬à“ß‡æ≈ß °“√

·µàß°“¬ À√◊Õ«‘∂’°“√°‘πÕ“À“√   ”‡π’¬ß¢Õß¿“…“Àπ÷ËßÊ °Á “¡“√∂∫àß∫Õ°∂÷ß

§«“¡‡ªìπ∂‘Ëπ∑’Ë ́ ÷Ëß§πÀπ÷ËßÊ ‡µ‘∫‚µ‡√’¬π√Ÿâ¿“…“¢Õß∫√√æ∫ÿ√ÿ…‰¥â‡ªìπÕ¬à“ß¥’  ·µà

‡√◊ËÕß¿“…“∂‘ËπÕ—πÀ≈“°À≈“¬µ“¡°≈ÿà¡™“µ‘æ—π∏ÿåµà“ßÊ ∑’ËÕ¬Ÿà„π —ß§¡‰∑¬°≈—∫‰¥â

√—∫°“√∂°·∂≈ßÕ¿‘ª√“¬°—ππâÕ¬¡“°

°≈à“«‡©æ“–‡√◊ËÕß®—ßÀ«—¥™“¬·¥π¿“§„µâ ¿“…“∑’Ë„™â‚¥¬§π à«π„À≠à„π

æ◊Èπ∑’Ë‰¡à‰¥â√—∫°“√¬Õ¡√—∫®“°¿“§√—∞ ¢â“√“™°“√¡’§«“¡√Ÿâ¿“…“¡≈“¬ŸπâÕ¬¡“°

√“¬°“√«‘∑¬ÿ·≈–‚∑√∑—»πå¡’‡π◊ÈÕÀ“°”Àπ¥¡“®“° à«π°≈“ß·≈–„™â¿“…“‰∑¬°≈“ß

‡ªìπÀ≈—°  ¢âÕ‡ πÕ¢Õß§≥–°√√¡°“√Õ‘ √–‡æ◊ËÕ§«“¡ ¡“π©—π∑å·Ààß™“µ‘∑’Ë¡’Õ“π—π∑å

ªíπ¬“√™ÿπ ‡ªìπª√–∏“π ∑’Ë‡ πÕ„Àâ¿“…“¡≈“¬Ÿª“µ“π’‡ªìπ¿“…“∑”ß“π (working

language) ‡æ‘Ë¡‡µ‘¡Õ’°Àπ÷Ëß¿“…“„π®—ßÀ«—¥™“¬·¥π¿“§„µâ °Á‰¥â√—∫°“√§—¥§â“π

Õ¬à“ßÀπ—°Àπà«ß   à«πÀπ÷Ëß¥â«¬§«“¡‡¢â“„®º‘¥«à“ ¢âÕ‡ πÕ¥—ß°≈à“«‡ªìπ°“√‡ πÕ

„Àâ„™â¿“…“¡≈“¬Ÿªíµµ“π’‡ªìπ¿“…“∑“ß°“√ (official language) ´÷Ëß¬àÕ¡µ‘¥¢—¥

¥â«¬¬—ß‰¡à¡’¿“…“‡¢’¬π∑’Ë„™â°—πÕ¬à“ß·æ√àÀ≈“¬

¢âÕªí≠À“‡√◊ËÕß¿“…“¡’Õ¬à“ßπâÕ¬ 3 ª√–°“√∑’Ë∑—Èß≈–‡Õ’¬¥ÕàÕπ·≈–¬—ß‰¡à

≈ßµ—«„πªí®®ÿ∫—π ¢âÕªí≠À“ª√–°“√·√° ¿“…“∂‘Ëπ∑’Ë„™â°—π‡ªìπ à«π„À≠à„π

®—ßÀ«—¥™“¬·¥π¿“§„µâ§«√‡√’¬°™◊ËÕ«à“Õ–‰√ √–À«à“ß¬“«’ ¡≈“¬Ÿ∂‘Ëπ ¡≈“¬Ÿ∂‘Ëπ‰∑¬

¡≈“¬Ÿª“µ“π’ ‡ªìπµâπ  §”‡√’¬°¿“…“∂‘Ëπ¥—ß°≈à“«π’È≈â«π¡’π—¬∑“ßª√–«—µ‘»“ µ√å
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§«“¡¢—¥·¬âß §«“¡À«“¥√–·«ß ·≈–§«“¡°≈—«„Àâ‡°‘¥¢÷Èπ„πæ◊Èπ∑’Ë  √«¡∂÷ß°√–∫«π-

°“√¬ÿµ‘∏√√¡°Á‰¡à‰¥â√—∫§«“¡‰«â«“ß„®®“°™“«∫â“π„πæ◊Èπ∑’Ë À≈“¬§√—Èß‡®â“Àπâ“∑’Ë

°√–∑”µàÕºŸâµâÕß ß —¬/ºŸâµâÕßÀ“Õ¬à“ß‰¡à‡ªìπ∏√√¡·≈–‰¡à‡ªìπ‰ªµ“¡¢—ÈπµÕπ∑“ß

°ÆÀ¡“¬ ¡’°“√∑√¡“π·≈–≈–‡¡‘¥ ‘∑∏‘¡πÿ…¬™πÀ≈“¬ª√–°“√ ·µà‡®â“Àπâ“∑’Ë‰¡à

‰¥â√—∫°“√≈ß‚∑…  ∫“ß à«π‡ÀÁπ«à“‡®â“Àπâ“∑’Ë¡’≈—°…≥–‰¡à‡ªìπ¡‘µ√·≈–¡’°“√‡™‘≠

µ—«™“«∫â“πÀ≈“¬§π‰ª Õ∫ «π‚¥¬‰¡à¡’‡ÀµÿÕ—π§«√  ∫“ß à«π‡ÀÁπ«à“‡®â“Àπâ“∑’Ë

¡—°¡’¢âÕÕâ“ß„π°“√¢Õß∫ª√–¡“≥‡æ‘Ë¡‡µ‘¡  πÕ°®“°π’È§π„πæ◊Èπ∑’Ë à«πÀπ÷Ëß‡™◊ËÕ

°—π«à“¿“§√—∞‡ªìπºŸâ √â“ß ∂“π°“√≥å§«“¡√ÿπ·√ß¢÷Èπ ‡æ◊ËÕ‡ªìπµàÕÕ“¬ÿ°“√ª√–°“»

 ∂“π°“√≥å©ÿ°‡©‘π„πæ◊Èπ∑’Ë  ¿“«–¥—ß°≈à“«¬—ß∂Ÿ°´È”‡µ‘¡¥â«¬∫∑∫“∑¢Õß°≈ÿà¡ºŸâ

§â“¬“‡ æµ‘¥∑’Ë„™â‚Õ°“ §«“¡‰¡à ß∫„π®—ßÀ«—¥™“¬·¥π¿“§„µâ‡æ◊ËÕ°“√§â“¬“‡ æµ‘¥

·≈–º ¡‚√ß„™â§«“¡√ÿπ·√ßÕ’°¥â«¬

¬—ß¿“§ª√–™“ —ß§¡·≈–§π„π™ÿ¡™π∫“ß°≈ÿà¡∑’Ëæ¬“¬“¡®—¥∑”‚§√ß°“√µà“ßÊ

‡æ◊ËÕ™à«¬∫√√‡∑“ªí≠À“ °Á∂Ÿ°√–·«ß ß —¬®“°∑—ÈßΩÉ“¬√—∞·≈–™“«∫â“π ®÷ß‰¡à‰¥â√—∫

·√ß π—∫ πÿπ‡∑à“∑’Ë§«√

π—∫·µàªï 2547 ‡ªìπµâπ¡“ ¡’°“√‡ πÕµ—«·∫∫°“√ª°§√Õß™π‘¥æ‘‡»…¢÷Èπ

¡“„π —ß§¡‰∑¬Õ¬à“ßπâÕ¬ 6 ·∫∫8 ·µà°“√µÕ∫√—∫À√◊Õπ”‰ª∂°‡∂’¬ßæ—≤π“∑“ß

§«“¡§‘¥°—πµàÕ‰ª„π√–¥—∫ “∏“√≥–¡’πâÕ¬ ®÷ß¬—ß‰¡à‡°‘¥°“√¬Õ¡√—∫®“°

ª√–™“™πÀ≈“°À≈“¬°≈ÿà¡·≈–°≈ÿà¡ºŸâ°àÕ°“√¡“°π—°  Õπ÷Ëß  —ß§¡‰∑¬ à«π„À≠à

‡°√ß«à“°“√ª°§√Õßæ‘‡»…®–°≈“¬‡ªìπ°â“«·√° Ÿà°“√·∫àß·¬°¥‘π·¥π„π∑’Ë ÿ¥

3.2 ¿“æÕπ“§µ∑—Èß ’Ë·∫∫¢Õß®—ßÀ«—¥™“¬·¥π¿“§„µâ

º≈®“°°“√√–¥¡§«“¡§‘¥‡ÀÁπ·≈–√à«¡°—π«‘‡§√“–Àå‰µ√àµ√Õß„π«ß “π-

‡ «π“µà“ßÊ ºŸâ√à«¡ “π‡ «π“‡ÀÁπ√à«¡°—π«à“°ÿ≠·® ”§—≠∑’Ë®–‡ªìπªí®®—¬∑”„Àâ

8 µ—«·∫∫°“√ª°§√Õß·∫∫æ‘‡»…∑—Èß 6 ·∫∫ ‰¥â·°à çπ§√ªíµµ“π’é ‚¥¬ æ≈.Õ.™«≈‘µ ¬ß„®-
¬ÿ∑∏, °“√ çªØ‘√Ÿª¡≥±≈é ‚¥¬πæ.ª√–‡«» «– ’, çπ§√∑—Èß “¡é ‚¥¬Õÿ¥¡ ªíµπ«ß»å, ç∑∫«ß
°“√∫√‘À“√°“√æ—≤π“®—ßÀ«—¥™“¬·¥π¿“§„µâé ‚¥¬»√’ ¡¿æ ®‘µ√å¿‘√¡¬å»√’ ·≈– ÿ°√’ À≈—ßªŸ-
‡µä–, ç∑∫«ß°“√∫√‘À“√æ◊Èπ∑’Ë™“¬·¥π„µâé ‚¥¬Õ”π“® »√’æŸπ ÿ¢, ·≈– çªíµµ“π’¡À“π§√é
‚¥¬Õ—§§™“ æ√À¡ Ÿµ√.

3.1.4 °“√‡¡◊Õß°“√ª°§√Õß

æ◊Èπ∑’Ë®—ßÀ«—¥™“¬·¥π¿“§„µâ∂Ÿ°≈–‡≈¬®“°√—∞‰∑¬ ¢â“√“™°“√„πÕ¥’µ®–

∂Ÿ°≈ß‚∑…‚¥¬°“√ àß¡“¬—ßæ◊Èπ∑’Ë·Ààßπ’È „π¢≥–∑’Ë¢â“√“™°“√∫“ß§π„™âæ◊Èπ∑’Ëπ’È‡æ◊ËÕ

‰µà√–¥—∫µ”·Àπàß∑“ß√“™°“√  „π∑“ß°≈—∫°—π §π„πæ◊Èπ∑’Ë°Á√Ÿâ ÷°¢ÿàπ‡§◊Õß«à“ºŸâ«à“

√“™°“√®—ßÀ«—¥¡—°‡ªìπ§πµà“ß∑âÕß∂‘Ëπ∑’Ë∂Ÿ°·µàßµ—Èß¡“®“° à«π°≈“ß ‚¥¬„Àâ

‡Àµÿº≈«à“§π„πæ◊Èπ∑’Ë¡’«ÿ≤‘°“√»÷°…“·≈–ª√– ∫°“√≥å°“√∫√‘À“√√“™°“√∑’Ë‰¡à‡æ’¬ßæÕ

„π∑“ß°≈—∫°—π ‡¡◊ËÕ¡Õß®“°¡ÿ¡¢Õß√“™°“√·≈â« ¢â“√“™°“√„π®—ßÀ«—¥™“¬·¥π„µâ

°Á‰¡à‰¥â√—∫§à“µÕ∫·∑π·≈– «— ¥‘°“√™π‘¥∑’Ë§ÿâ¡§à“µàÕ¿“«–§«“¡‡ ’Ë¬ßÕ—πµ√“¬∑’Ë

‡°‘¥¢÷Èπ„πæ◊Èπ∑’Ë ∑”„Àâ‡®â“Àπâ“∑’Ë∑’Ë¡’§«“¡‡ªìπ∏√√¡·≈–∑”ß“πÕ¬à“ß°√–µ◊Õ√◊Õ√âπ

‡°‘¥§«“¡∑âÕ·∑â·≈–°”≈—ß„®∂¥∂Õ¬

„π·ßà°“√¡’ à«π√à«¡∑“ß°“√‡¡◊Õß„π√–∫Õ∫ª√–™“∏‘ª‰µ¬·∫∫µ—«·∑ππ—Èπ

§π„πæ◊Èπ∑’Ë®—ßÀ«—¥™“¬·¥π¿“§„µâ®–‰¥â‡¢â“¡“¡’∫∑∫“∑‡ªìπµ—«·∑π∑“ß°“√‡¡◊Õß

Õ¬Ÿà„π√—∞ ¿“‰∑¬Õ¬Ÿà∫â“ß µ—«Õ¬à“ß‡™àπ ç°≈ÿà¡«“¥–Àåé ∑’Ë°àÕµ—Èß‚¥¬‡¥àπ ‚µä–¡’π“

(≈Ÿ°™“¬¢ÕßÀ–¬’ ÿÀ≈ß ‚µä–¡’π“ Õ¥’µºŸâπ”»“ π“§π ”§—≠¢Õßªíµµ“π’∑’ËÀ“¬µ—«

‰ªÕ¬à“ßπà“‡§≈◊Õ∫·§≈ß)  °≈ÿà¡π’È‰¥â√—∫‡≈◊Õ°‡ªìπ ¡“™‘° ¿“ºŸâ·∑π√“…Æ√„π°“√

‡≈◊Õ°µ—Èß·µà≈–§√—Èß√“« 5-6 §π π—∫·µà™à«ß°àÕµ—Èß°≈ÿà¡¢÷Èπ‡¡◊ËÕªï 2529 ®π∂÷ßªï 2544

·≈–‰¡à‰¥â√—∫‡≈◊Õ°µ—Èß·¡â·µà∑’Ëπ—Ëß‡¥’¬«®“°∑—ÈßÀ¡¥ 11 ∑’Ëπ—Ëß„πªï 2548 Õ—π‡ªìπº≈

 ◊∫‡π◊ËÕß¡“®“°°≈ÿà¡«“¥–Àå¬â“¬‰ªÕ¬Ÿà°—∫æ√√§‰∑¬√—°‰∑¬ ÷́Ëß‡ªìπ√—∞∫“≈Õ¬Ÿà„π

¢≥–∑’Ë‡°‘¥‡Àµÿ°“√≥å√ÿπ·√ß°√≥’°√◊Õ‡´–·≈–µ“°„∫  Õ’°°√≥’Àπ÷Ëß∑’Ëπà“ π„® §◊Õ

°√≥’¢Õßπ“¬·æ∑¬å·«¡“Œ“¥’ ·«¥“‚Õä– ´÷Ëß§√—ÈßÀπ÷Ëß‡§¬‡ªìπ®”‡≈¬§¥’∞“π§«“¡

º‘¥°“√°àÕ°“√√â“¬ ·µà»“≈¬°øÑÕß„π∑’Ë ÿ¥ ‰¥â√—∫§–·ππ‡≈◊Õ°µ—ÈßÕ¬à“ß∂≈à¡∑≈“¬

„Àâ‡ªìπ«ÿ≤‘ ¡“™‘°‡¡◊ËÕµâπªï 2549  ·¡â°“√∑’Ë§π„π®—ßÀ«—¥™“¬·¥π¿“§„µâ‰¥â¡’

 à«π√à«¡∑“ß°“√‡¡◊Õßºà“π°“√‡¡◊Õß√–∫∫µ—«·∑π¥—ß°≈à“«®–‡ªìπ —≠≠“≥ ”§—≠

„π°“√ √â“ß§«“¡ —¡æ—π∏å√–À«à“ß√—∞‰∑¬°—∫§π„π®—ßÀ«—¥™“¬·¥π¿“§„µâÕ¬Ÿà∫â“ß

·µà°“√¡’ à«π√à«¡¥—ß°≈à“«π’È¬—ß‰¡à§√Õ∫§≈ÿ¡∂÷ß°≈ÿà¡À√◊ÕºŸâ°àÕ°“√ ∑”„Àâªí≠À“

§«“¡¢—¥·¬âß√ÿπ·√ß„π®—ßÀ«—¥™“¬·¥π¿“§„µâ¬—ß‰¡à “¡“√∂ºàÕπ§≈“¬≈ß‰ª‰¥â

¡“°π—°

Õ“®¡Õß‰¥â«à“ π‚¬∫“¬¢Õß√—∞‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß¢Õßªí≠À“„πæ◊Èπ∑’Ë §◊Õ¥”√ß
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‡§≈◊ËÕπ‰À«‚¥¬¿“æ√«¡‡¢â“„°≈â‡ªÑ“À¡“¬ª≈“¬∑“ß¡“°¢÷Èπ‡√◊ËÕ¬Ê

¢≥–‡¥’¬«°—π ∑“ß¿“§√—∞∑—Èß∑À“√·≈–æ≈‡√◊ÕπΩÉ“¬§«“¡¡—Ëπ§ß ‡π◊ËÕß®“°

‡ÀÁπ«à“ªí®®ÿ∫—π¡’°“√ª√—∫µ—«„™âπ‚¬∫“¬·¢Áß°√â“«‰¥âÕ¬à“ß®”°—¥«ß·≈–¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ

‰¡à‡À«’Ë¬ß·À‡À¡◊ÕπÕ¥’µ ΩÉ“¬√—∞®÷ß¬—ß§ß‡™◊ËÕ¡—Ëπ„π·π«∑“ß¢Õßµπ«à“¡“∂Ÿ°∑“ß·≈â«

 “¡“√∂·°–√Õ¬ªØ‘∫—µ‘°“√·≈–‚§√ß √â“ßÕß§å°√¢ÕßΩÉ“¬¢∫«π°“√œ ‰¥â¡“°¢÷Èπ

‡√◊ËÕ¬Ê ·≈–°”≈—ß‡¢â“„°≈â‡ªÑ“À¡“¬„π°“√‡¢â“∂÷ß‡À≈à“∫ÿ§§≈√–¥—∫·°ππ”¢Õß

¢∫«π°“√œ ‰¥â¡“°¢÷Èπ∑ÿ°∑’  „π√–À«à“ßπ’È ¡’§«“¡®”‡ªìπ∑’Ë®–µâÕß„™â ç¬“·√ßé ∫â“ß

„π∫“ß°√≥’ ·µà°Áπ—∫«à“§ÿâ¡§à“‡æ√“–„πÀ≈“¬§√—Èß “¡“√∂À¬ÿ¥¬—ÈßªØ‘∫—µ‘°“√∑’Ë°àÕ

§«“¡‡ ’¬À“¬µàÕ™’«‘µ·≈–∑√—æ¬å ‘π¢ÕßºŸâ∫√‘ ÿ∑∏‘Ï‰¥â  ·¡â«à“„π∫“ß§√—Èß®–¡’‡Àµÿ

√–‡∫‘¥À√◊Õ‡Àµÿ°“√≥å√ÿπ·√ßÕ◊ËπÊ ∫â“ß °Áπ—∫«à“‡ªìπ‡√◊ËÕß∑’Ë§“¥°“√≥å‰¥â ‡æ√“–‡¡◊ËÕ„™â

ç¬“·√ßé ¬àÕ¡µâÕß∂Ÿ°µÕ∫‚µâ∫â“ß ™’«‘µ‡≈◊Õ¥‡π◊ÈÕ·≈–§«“¡‡ ’¬À“¬∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ°—∫

∑À“√·≈–‡®â“Àπâ“∑’Ë√—∞ ∂◊Õ‡ªìπ°“√‡ ’¬ ≈–Õ¬à“ß„À≠àÀ≈«ß‡æ◊ËÕª°ªÑÕß§«“¡

¡—Ëπ§ß¢Õß™“µ‘

¿“¬„µâ‡ß◊ËÕπ‰¢∑’Ë∑—Èß ÕßΩÉ“¬¬—ß‰¡àª√—∫·π«∑“ß¢Õßµπ  ¿“«°“√≥å∑’Ë®–‡°‘¥¢÷Èπ

§◊Õ °“√∑À“√®–π”°“√‡¡◊ÕßÕ¬ŸàµàÕ‰ª ∑”„Àâ§«“¡√ÿπ·√ß¬°√–¥—∫¢÷Èπ ¡’§πµ“¬

¡“°¢÷Èπ  „π ¿“«–¥—ß°≈à“«π’È ∑—ÈßΩÉ“¬√—∞·≈–ΩÉ“¬¢∫«π°“√œ µâÕß Ÿ≠‡ ’¬ß∫

ª√–¡“≥®”π«π¡“° ·µà‰¡à “¡“√∂‡Õ“™π–°—π‰¥âÕ¬à“ß‡∫Á¥‡ √Á®‡¥Á¥¢“¥  ª√–™“™π

∑—Ë«‰ª„πæ◊Èπ∑’Ë´÷Ëß∑—Èß‚°√∏·§âπ·≈–À«“¥°≈—« ®–¬‘Ëß∂Õ¬Àà“ßÕÕ°®“°¿“§√—∞·≈–

ΩÉ“¬¢∫«π°“√œ ¡“°¢÷Èπ‡√◊ËÕ¬Ê  ¿“¬„π™ÿ¡™π°—π‡Õß°Á®–¬‘Ëß‡°‘¥§«“¡À«“¥√–·«ß

‰¡à‰«â«“ß„®°—π °√–∑—Ëß‡°≈’¬¥™—ß°—π‡Õß ®π∑”„Àâ™ÿ¡™π·∫àß¢—È«·¬°¢â“ß°—π‰ª  ™ÿ¡™π

ÕàÕπ·Õ≈ß®π„π∑’Ë ÿ¥‡°‘¥‡ªìπªí≠À“ —ß§¡µ‘¥µ“¡¡“¡“°¡“¬ ‡»√…∞°‘®„π

®—ßÀ«—¥™“¬·¥π¿“§„µâµ°µË”Ωó¥‡§◊Õß §πÀπÿà¡ “«®–¬‘Ëß‰¡à¡’ß“π∑”¡“°¢÷ÈπÕ’° °≈ÿà¡

ºŸâ§â“¬“‡ æµ‘¥®–¬‘Ëßº ¡‚√ß„™â‚Õ°“ π’È· «ßÀ“º≈ª√–‚¬™πå¡“°¢÷Èπ  ∑à“¡°≈“ß

 ¿“æ°“√≥å‡™àππ’È Õß§å°√¿“§ª√–™“ —ß§¡·¡â®–¡’§«“¡ ”§—≠„π°“√™à«¬·°â‰¢

ªí≠À“ ·µà°Á®–¬‘Ëß∑”ß“π‰¥â¬“°¢÷Èπ¥â«¬‡™àπ°—π

Õ¬à“ß‰√°Áµ“¡ ‡¡◊ËÕ¡’°“√≈–‡¡‘¥ ‘∑∏‘¡πÿ…¬™π¡“°¢÷Èπ®“°°“√°√–∑”¢Õß

∑—ÈßΩÉ“¬√—∞·≈–ΩÉ“¬¢∫«π°“√œ °Á®–‡°‘¥·√ß°¥¥—π®“°π“π“™“µ‘¡“°¢÷Èπ‡æ◊ËÕ„Àâ∑—Èß

 ÕßµâÕß°≈—∫¡“À“∑“ßª√—∫‡ª≈’Ë¬π·π«∑“ß·≈–«‘∏’°“√¢Õßµπ„Àâ¡’§«“¡™Õ∫

 ∂“π°“√≥å„π®—ßÀ«—¥™“¬·¥π¿“§„µâ‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßÀ√◊Õ‰¡àπ—Èπ¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫ Õß¿“§

 à«π ”§—≠ §◊Õ ¿“§√—∞·≈–ΩÉ“¬¢∫«π°“√œ «à“®–ª√—∫∑‘»∑“ßπ‚¬∫“¬°“√µàÕ Ÿâ

¢Õßµπ‡Õß„Àâ‡ªìπ‰ª„π≈—°…≥–„¥  ∑—Èßπ’È ¡’¿“§ª√–™“ —ß§¡∑’Ë‡√‘Ë¡‡µ‘∫‚µ¢÷Èπ‡ªìπ

ªí®®—¬‡ √‘¡  ¥—ßπ—Èπ ¿“æ∑’ËÕ“®‡°‘¥¢÷Èπ‰¥â„πÕπ“§µ‡°’Ë¬«°—∫ªí≠À“§«“¡√ÿπ·√ß

„π®—ßÀ«—¥™“¬·¥π¿“§„µâπ—Èπ¡’∑“ß‡ªìπ‰ª‰¥â 4 ·∫∫ ¥—ßµàÕ‰ªπ’È

3.2.1 ¿“æÕπ“§µ#1 : ∫ÿÀß“∫’·µ ∫√“¬ß (‰¡àª√—∫µ—«∑—Èß§Ÿà)

¿“æÕπ“§µ·∫∫·√° §◊Õ ∑—Èß

 ÕßΩÉ“¬¬—ß§ß¬÷¥¡—Ëπ∂◊Õ¡—Ëπµ“¡§«“¡

§‘¥·≈–·π«∑“ß·°â‰¢ªí≠À“„π·∫∫‡¥‘¡

¢Õßµπ °≈à“«§◊Õ „π¡‘µ‘∑“ß°“√‡¡◊Õß

°“√ª°§√Õß ΩÉ“¬¢∫«π°“√œ ¬—ß§ß

¥”√ß‡ªÑ“À¡“¬°“√·∫àß·¬°¥‘π·¥π

‡√’¬°√âÕß‡Õ°√“™ ¢Õ§◊π¥‘π·¥π∑’Ë‡§¬

‡ªìπ¢Õß™“«¡≈“¬ŸÕ¬Ÿà ‡¥‘¡°≈—∫§◊π¡“

ªØ‘∫—µ‘°“√¢Õß¢∫«π°“√œ ∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ„π

∫“ß§√—Èß ®“° “¬µ“§π¿“¬πÕ° ¥Ÿ‡À¡◊Õπ„™â«‘∏’∑’Ë‰¡àÕ¬Ÿà„π°√Õ∫¢ÕßÕ‘ ≈“¡  °≈à“«

§◊Õ ∑”√â“¬ºŸâ∫√‘ ÿ∑∏‘Ï·≈–„™â§«“¡√ÿπ·√ß∑—Èß„π·∫∫‰¡à‡≈◊Õ°Àπâ“·≈–∑’Ë¡’·∫∫·ºπ

·µà¢∫«π°“√œ ®–°≈à“«Õâ“ß«à“‡ªìπ°“√≈ß‚∑…æ«° ç°“‡ø√é Õ—π‡ªìπ§πµà“ß»“ π“

√«¡∂÷ßæ«° ç¡Ÿπ“øî°é ´÷Ëß∑√¬»µàÕÕ‘ ≈“¡ ·≈–Õ¥’µºŸâªØ‘∫—µ‘°“√¢Õß¢∫«π°“√œ

∑’Ëºà“π ç´ÿ¡‡ª“–é ¡“·≈â«‡¡◊ËÕ§√—Èß‡¢â“√à«¡°—∫¢∫«π°“√œ °≈—∫º‘¥§” “∫“π‰ª

‡ªìπ·π«√à«¡°—∫√—∞ ∑—Èß “¡°≈ÿà¡π’È®–µâÕß‰¥â√—∫°“√™¥„™â¥â«¬™’«‘µ °“√‡√’Ë¬‰√

‡ß‘π®“°¡«≈™π¢Õßµπ®”‡ªìπ®–µâÕß¡’µàÕ‰ª ‡æ◊ËÕ∑”„Àâ¢∫«π°“√œ ¡’∑ÿπ√Õπ

 ”À√—∫ªØ‘∫—µ‘°“√ ·≈–‡π◊ËÕß®“°‡ªìπªØ‘∫—µ‘°“√≈—∫®÷ß∑”„Àâ∂Ÿ°¡Õß«à“‰¡à¡’§«“¡

‚ª√àß„ Õ¬Ÿà∫â“ß  „π¢≥–‡¥’¬«°—π °Áæ¬“¬“¡‡æ‘Ë¡ª√– ‘∑∏‘¿“æ„π°“√¥Ÿ·≈¡«≈™π

¢Õßµπ‡Õß ‚¥¬„Àâ§«“¡™à«¬‡À≈◊ÕÕ¬à“ß∑—π°“≈‡¡◊ËÕ¡«≈™π¢Õßµπ∂Ÿ°®—∫°ÿ¡

∑√—æ¬“°√∫ÿ§§≈·≈–‡¡Á¥‡ß‘π∑’Ë≈ß∑ÿπ≈ß·√ß‰ªÕ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß¬àÕ¡§ÿâ¡§à“°—∫À¬“¥

‡Àß◊ËÕ·√ß°“¬∑’Ë‰¥â‡ ’¬ ≈–°—π‰ª °√–∑—Ëß™’«‘µ‡≈◊Õ¥‡π◊ÈÕ®–‰¡à Ÿ≠‡ª≈à“ ‡æ√“–°“√
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‚πâ¡πâ“«™—°®Ÿß„Àâ§π à«π„À≠à„π°Õß∑—æ¬Õ¡√—∫øíß ‚¥¬™’È„Àâ‡ÀÁπ«à“°“√¥”‡π‘π

π‚¬∫“¬°“√∑À“√π”°“√‡¡◊Õß‰¡à∑”„Àâ°Õß∑—æ¡—Ëπ„®‰¥â‡≈¬«à“®– “¡“√∂√—°…“

§«“¡¡—Ëπ§ß¢Õß™“µ‘·≈–§«“¡ª≈Õ¥¿—¬„π™’«‘µ·≈–∑√—æ¬å ‘πÕ¬à“ß¬—Ëß¬◊π‰¥â ®÷ß

®”‡ªìπ∑’Ë√—∞·≈–°Õß∑—æ®–∑∫∑«ππ‚¬∫“¬„À¡à ‚¥¬¡Õß„Àâ‡ÀÁπ«à“µâπ‡Àµÿ¢Õß

§«“¡√ÿπ·√ß„πæ◊Èπ∑’Ë¡“®“°°“√ª≈Ÿ°ΩíßÕÿ¥¡°“√≥å¥â“π™“µ‘æ—π∏ÿå·≈–»“ π“∫“ß

ª√–°“√ ∑”„Àâ§π„πæ◊Èπ∑’Ë®”π«πÀπ÷Ëß≈ÿ°¢÷Èπ¡“®—∫Õ“«ÿ∏µàÕ Ÿâ°—∫√—∞  ¥â«¬‡Àµÿπ’È

°“√„™â°”≈—ß∑“ß∑À“√®÷ß‰¡à¡’«—πª√“∫ª√“¡‰¥âÀ¡¥ ‘Èπ ‡æ√“–°”≈—ß∑À“√‰¡à

 “¡“√∂∑”„Àâ§«“¡‡™◊ËÕ∑’Ë çÀ≈ßº‘¥é À¡¥‰ª‰¥â  ¥—ßπ—Èπ ®÷ßµâÕß„™â«‘∏’°“√„À¡à∑’Ë

∂Ÿ°Ω“∂Ÿ°µ—«¡“°°«à“π’È ‚¥¬„™â·π«∑“ß°“√≈¥‡ß◊ËÕπ‰¢µà“ßÊ ∑’Ë®–π”‰ª Ÿà°“√„™â

§«“¡√ÿπ·√ß ·≈–‡ªî¥æ◊Èπ∑’Ë„Àâ¢∫«π°“√œ À√◊ÕºŸâ∑’Ë ‡ÀÁπ¥â«¬°—∫¢∫«π°“√œ

 “¡“√∂µàÕ Ÿâ¥â«¬Àπ∑“ßÕ◊Ëπ ‡™àπ °“√µàÕ Ÿâ„π‡«∑’°“√‡¡◊Õß °“√ ◊ËÕ “√ °“√‚πâ¡-

πâ“« °“√ªØ‘‡ ∏‰¡à„Àâ§«“¡√à«¡¡◊ÕÕ¬à“ß —πµ‘«‘∏’ ·≈–°“√µàÕ Ÿâµ“¡°√–∫«π°“√

¬ÿµ‘∏√√¡ ‡ªìπµâπ  °“√ª√—∫µ—«¢Õß¿“§√—∞¥”‡π‘π°“√Õ¬à“ß§àÕ¬‡ªìπ§àÕ¬‰ª ·µà

‚¥¬¿“æ√«¡·≈â« ‡ªìπ°“√ª√—∫µ—«Õ¬à“ß¢π“π„À≠à·≈–√Õ∫¥â“π ‰¥â·°à

(1) „π¡‘µ‘°“√‡¡◊Õß°“√ª°§√Õß ¡’°“√ª√—∫µ—«∑—Èß¥â“ππ‚¬∫“¬ ¥â“π

¬ÿ∑∏»“ µ√å·≈–°≈¬ÿ∑∏å ¥â“π°“√∫√‘À“√®—¥°“√ ·≈–¥â“π°“√¡’ à«π√à«¡ ‚¥¬

ªØ‘√Ÿª‚§√ß √â“ß°“√ª°§√Õß∑’Ë°√–®“¬Õ”π“®·≈–°√–®“¬ß∫ª√–¡“≥≈ß¡“¬—ß

∑âÕß∂‘Ëπ ª√—∫ —¥ à«π∫ÿ§≈“°√¿“§√—∞ ‚¥¬¡’°“√∫√√®ÿ§π„πæ◊Èπ∑’Ë∑”ß“π‡ªìπ

‡®â“Àπâ“∑’Ë¿“§√—∞¡“°¢÷Èπ; ª√—∫‡ª≈’Ë¬π√–∫∫°“√∫√‘À“√„Àâ§π„πæ◊Èπ∑’ËÀ≈“°À≈“¬°≈ÿà¡

‰¥â‡¢â“¡“¡’ à«π√à«¡°”Àπ¥À√◊Õµ—¥ ‘π„®‡™‘ßπ‚¬∫“¬¥â“πµà“ßÊ ¡“°¢÷Èπ ‚¥¬Õ“®

‡ªî¥‡«∑’ “∏“√≥–‡æ◊ËÕπ”¢âÕ‡ πÕ√Ÿª·∫∫°“√ª°§√Õß„π≈—°…≥–µà“ßÊ ∑’Ë‡§¬¡’ºŸâ

‡ πÕ·≈â« ¡“ª√÷°…“À“√◊Õ·≈–∑”§«“¡‡¢â“„®√à«¡°—π ‡æ◊ËÕÀ“√Ÿª·∫∫∑’Ë∑ÿ°ΩÉ“¬„π

 —ß§¡°“√‡¡◊Õß‰∑¬¬Õ¡√—∫‰¥â; „Àâ ‘∑∏‘„π°“√‡¢â“∂÷ß·≈–√—°…“∑√—æ¬“°√∏√√¡™“µ‘

„πæ◊Èπ∑’Ë;  àß‡ √‘¡«‘∂’‡»√…∞°‘® °“√∑”¡“À“‡≈’È¬ß™’æ¢Õß∑âÕß∂‘Ëπ; °”Àπ¥‡°≥±å

°“√‡¢â“„™âª√–‚¬™πå®“°∑√—æ¬“°√∏√√¡™“µ‘„π∑âÕß∂‘Ëπ„ÀâÕ¬Ÿà„π√–¥—∫∑’Ë‰¡à¡“°‡°‘π

‰ª®π√–∫∫π‘‡«»‰¡à “¡“√∂øóôπµ—«‰¥â∑—π; ª√—∫ª√ÿßπ‚¬∫“¬·≈–«‘∏’°“√ª√“∫

ª√“¡®—∫°ÿ¡„Àâ∂Ÿ°µâÕß‡∑’Ë¬ß∏√√¡µ“¡À≈—°π‘µ‘∏√√¡·≈–À≈—°°ÆÀ¡“¬Õ¬à“ß‡§√àß§√—¥

‰¡à≈–‡¡‘¥ ‘∑∏‘¡πÿ…¬™π·≈–»—°¥‘Ï»√’§«“¡‡ªìπ¡πÿ…¬å∑—Èß·°àºŸâµâÕß ß —¬ ºŸâµâÕßÀ“

∏√√¡¡“°¢÷Èπ „™â§«“¡√ÿπ·√ß„ÀâπâÕ¬≈ß

¿“æÕπ“§µ·∫∫·√°π’È „Àâ™◊ËÕ«à“ ç∫ÿÀß“∫’·µ ∫√“¬ßé À√◊Õ¥Õ°º°“°√Õß

 à«π„π®—ßÀ«—¥™“¬·¥π¿“§„µâ‡√’¬°«à“¥Õ°¢’È‰°à ´÷Ëß‡ªìπ‰¡âæÿà¡ ¡’À≈“¬ ’ ¥Ÿº‘«

‡º‘πÕ“®‡ÀÁπ«à“ «¬ ·µà‡¡◊ËÕ‡¢â“„°≈â·≈â«®–æ∫«à“¡’°≈‘Ëπ∑’Ë‰¡àÀÕ¡ ®÷ß‰¡à‡ªìπ∑’Ëπ‘¬¡

π”¡“ª≈Ÿ° ª≈àÕ¬„Àâ¢÷ÈπÕ¬Ÿàµ“¡√‘¡∑“ß ´÷Ëßµ√ß°—∫ ¿“æ∑’Ë≈”∫“°¢Õßª√–™“™π„π

®—ßÀ«—¥™“¬·¥π¿“§„µâ ∑’ËµâÕß‡º™‘≠°—∫§«“¡√ÿπ·√ßµàÕ‰ªÕ’°π“π ‡æ√“–„π¿“æ

Õπ“§µπ’È‰¡à¡’°“√ª√—∫µ—« À“°¡ÿàß·µà®–‡Õ“™π–°—πµàÕ‰ª9

3.2.2 ¿“æÕπ“§µ#2 : ∫ÿÀß“¡◊Õ≈Õ (√—∞ª√—∫µ—«ΩÉ“¬‡¥’¬«)10

„π¿“æÕπ“§µ·∫∫∑’Ë  Õßπ’È

¢∫«π°“√œ ¬—ß§ß‰¡àª√—∫·π«∑“ß„π

°“√µàÕ Ÿâ¥—ß°≈à“«·≈â«„π¿“æÕπ“§µ

¿“æ∑’ËÀπ÷Ëß  ·µàºŸâ∑’Ëª√—∫‡ª≈’Ë¬ππ‚¬∫“¬

°≈—∫‡ªìπΩÉ“¬√—∞ ∑—Èßπ’ÈÕ“®®– ◊∫‡π◊ËÕß

®“°°√–· §«“¡§‘¥„π —ß§¡∑’Ë‡√’¬°√âÕß

„Àâ„™â·π«∑“ß —πµ‘«‘∏’„π°“√·°â‰¢ªí≠À“

º “π°—∫°≈ÿà¡§«“¡§‘¥ “¬æ‘√“∫¿“¬„π

°Õß∑—æ·≈–ΩÉ“¬§«“¡¡—Ëπ§ß “¡“√∂

9 „π‡«∑’ “π‡ «π“À“§”µÕ∫§√—Èß∑’Ë 1 π—Èπ ¬—ß‰¡à‰¥â¡µ‘‡Õ°©—π∑å«à“®–„™â —≠≈—°…≥å„πÀ¡«¥„¥
‡ªìπµ—«·∑π¿“æÕπ“§µ∑—Èß 4 ·∫∫  „π∑’Ëπ’È ®÷ß„™â —≠≈—°…≥å„πÀ¡«¥¥Õ°‰¡â‰ªæ≈“ßÊ °àÕπ
„πÕ’°·ßàÀπ÷Ëß Õ“®„™â —≠≈—°…≥å„πÀ¡«¥°“√æ“¬‡√◊Õ°Á‰¥â  °≈à“«§◊Õ ¿“æÕπ“§µ∑’ËÀπ÷Ëßπ’È
‡ª√’¬∫‡ ¡◊Õπ‡ªìπ°“√ çæ“¬‡√◊Õ„πÕà“ßé ´÷Ëß ◊ËÕ§«“¡∂÷ß°“√∑’Ëµà“ßΩÉ“¬µà“ß¬÷¥¡—Ëπ„π®—ßÀ«–
·≈–∑‘»∑“ßΩïæ“¬¢Õßµπ‡Õß ‚¥¬‰¡àæ‘®“√≥“¿“æ√«¡«à“‡√◊Õ°”≈—ß¡ÿàß‰ª„π∑‘»∑“ß„¥ ∑”„Àâ
‰¡à “¡“√∂æ“¬‡√◊Õ‰ª Ÿà‡ªÑ“À¡“¬„¥Ê ‰¥â ∑”‰¥â‡æ’¬ßæ“¬‡√◊Õ«π‰ª«π¡“Õ¬Ÿà„π ¿“æªí≠À“‡¥‘¡Ê
‡∑à“π—Èπ.

10 ¿“æÕπ“§µπ’È „πÀ¡«¥æ“¬‡√◊Õ Õ“®·∑π‰¥â¥â«¬°‘√‘¬“ çæ“¬‡√◊Õ ”ªíôπé ´÷Ëß‡ªìπ‡√◊Õ∂‘Ëπ‰∑¬
„πÕ¥’µ„™â·®«‰ªµ“¡∑âÕß√àÕß¢Õß «π ‡æ◊ËÕÕÕ° Ÿà§≈Õß„À≠à  ‡ª√’¬∫‡ ¡◊Õπ«à“„π∑’Ë ÿ¥ §π„π
®—ßÀ«—¥™“¬·¥π¿“§„µâ¿“§„µâ‰¥â‡ª≈’Ë¬π«‘∂’™’«‘µ°“√‡¥‘π∑“ß ‚¥¬√—∫‡Õ“«‘∂’·∫∫§π‰∑¬¡“„™â
‡æ‘Ë¡¡“°¢÷Èπ.
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§ß¬÷¥∂◊Õ„Àâ¿“…“‰∑¬‡ªìπ¿“…“∑“ß°“√ (official language) ¥—ß‡¥‘¡   à«π

§«“¡‡ÀÁπ∑’Ë¬—ß‰¡à≈ß√Õ¬°—π„πª√–‡¥Áπ‡√◊ËÕß≈—°…≥–¢Õßµ—«Õ—°…√∑’Ë„™â‡¢’¬π¿“…“

¡≈“¬Ÿ∂‘Ëπ ·≈–‡√◊ËÕß¿“…“∑’Ë„™â‡ªìπ ◊ËÕ°“√‡√’¬π°“√ Õπ„π‚√ß‡√’¬π ·≈–π‚¬∫“¬

°“√ Õπ¿“…“„π‚√ß‡√’¬ππ—Èπ °Á¡’°“√‡ªî¥‡«∑’ª√÷°…“À“√◊Õ°—∫∑ÿ°ΩÉ“¬ √«¡∑—Èß¡’

‚§√ß°“√π”√àÕßµà“ßÊ ‡æ◊ËÕÀ“¢âÕ √ÿª∑’Ë¬Õ¡√—∫‰¥â∑—Ë«°—π  ∑’Ë ”§—≠§◊Õ √—∞¡’π‚¬∫“¬

 π—∫ πÿπ¿“…“¡≈“¬Ÿ∂‘Ëπ∑—Èß∑’Ë‡ªìπ¿“…“æŸ¥·≈–¿“…“‡¢’¬π ‚¥¬‡ªî¥æ◊Èπ∑’Ë„π ◊ËÕ

¢Õß√—∞¡“°¢÷Èπ  àß‡ √‘¡„Àâ¡’ ◊ËÕ°“√‡√’¬π°“√ Õπ  ◊ËÕÕ‘‡≈Á°∑√Õπ‘° å ‡Õ° “√ Àπ—ß ◊Õ

«√√≥°√√¡ ·≈– ‘Ëßæ‘¡æåÕ◊ËπÊ Õ¬à“ß·æ√àÀ≈“¬  àß‡ √‘¡„Àâ‡°‘¥¡“µ√∞“π∑“ß¿“…“

√«¡∑—ÈßÀπà«¬ß“π∑’Ë®–æ—≤π“ ¥”√ß√—°…“ ·≈–‡º¬·æ√à¡“µ√∞“π¥—ß°≈à“«

(4) „π¥â“πª√–«—µ‘»“ µ√å ¿“§√—∞‡ªî¥„®°«â“ß¡“°¢÷Èπ ‚¥¬√‘‡√‘Ë¡®ÿ¥ª√–‡¥Áπ

µ—Èß§≥–°√√¡°“√√—∫øíß·≈–™”√–ª√–«—µ‘»“ µ√å µ≈Õ¥®π √â“ß‡«∑’„Àâ‡°‘¥°“√

 π∑π“°—πÕ¬à“ß°«â“ß¢«“ß∂÷ß‡√◊ËÕß§«“¡‰¡à≈ß√Õ¬°—π ∑—Èß„π·ßà¢âÕ‡∑Á®®√‘ß·≈–°“√

∫—π∑÷°‡Àµÿ°“√≥åª√–«—µ‘»“ µ√å ∑—Èß∑’Ë‡ªìπª√–«—µ‘»“ µ√å®“°¡ÿ¡¡Õß¢Õß§π„π

æ◊Èπ∑’Ë·≈–®“°¡ÿ¡¡Õß¿“§√—∞  ¡’°“√„™âÀ≈—°¬ÿµ‘∏√√¡‡™‘ß ¡“π©—π∑å (restorative

justice)  ·≈–¬ÿµ‘∏√√¡‡™‘ß‡ª≈’Ë¬πºà“π (transitional justice) ‡æ◊ËÕ™”√–ª√–«—µ‘-

»“ µ√å∑’Ë‰¡à≈ßµ—«·≈– ¡“π·º≈∑’Ë‡°‘¥¢÷ÈπµàÕ∑—Èß¿“§√—∞ °≈ÿà¡™“«¡ÿ ≈‘¡ ·≈–°≈ÿà¡

™“«æÿ∑∏  °√≥’‡Àµÿ°“√≥å„¥∑’Ëæ∫«à“‡ªìπ§«“¡º‘¥À√◊Õ§«“¡‡¢â“„®º‘¥¢Õß√—∞‡Õß

°ÁÕÕ°¡“¬Õ¡√—∫º‘¥ ¢Õ‚∑… · ¥ß§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫ ≈ß‚∑…‡®â“Àπâ“∑’Ë∑’Ë°√–∑”

º‘¥Õ¬à“ß‡∑’Ë¬ß∏√√¡ √«¡∑—Èß‡¬’¬«¬“∫“¥·º≈∑“ßª√–«—µ‘»“ µ√å µ≈Õ¥®π™¥‡™¬

§«“¡‡ ’¬À“¬∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ°—∫∫ÿ§§≈∑’Ë‰¥â√—∫º≈°√–∑∫Õ¬à“ß‡∑’Ë¬ß∏√√¡ ·≈–¥â«¬

¡“µ√°“√∑’Ë¬Õ¡√—∫‰¥â®“°∑ÿ°ΩÉ“¬   à«π°√≥’‡Àµÿ°“√≥å∑’Ëæ∫«à“‡ªìπ§«“¡º‘¥¢Õß

ºŸâ§π„πæ◊Èπ∑’Ë®√‘ß √—∞°Á¡’§«“¡„®°«â“ß‡æ’¬ßæÕ∑’Ë®–„ÀâÕ¿—¬ ‰¡à∂◊Õ‚∑…‚°√∏‡§◊ÕßÕ“¶“µ

·≈–™¥‡™¬‡¬’¬«¬“„Àâ·°à‡®â“Àπâ“∑’ËÕ¬à“ß ¡πÈ” ¡‡π◊ÈÕ

∑’Ë ”§—≠§◊Õ °“√¥”‡π‘π°“√„π‡™‘ß∫«° ‡æ◊ËÕ§«“¡¿“§¿Ÿ¡‘„®√à«¡°—π¢Õß

§π„πæ◊Èπ∑’Ë ´÷Ëß¡’ª√–«—µ‘»“ µ√åÕ—π¬“«π“π ‚¥¬ àß‡ √‘¡°“√æ—≤π“æ◊Èπ∑’Ë‡™‘ß

ª√–«—µ‘»“ µ√å °“√ √â“ßæ‘æ‘∏¿—≥±å∑âÕß∂‘Ëπ °“√∫Ÿ√≥–‚∫√“≥ ∂“π·≈– ∂“π∑’Ë∑’Ë

¡’§«“¡À¡“¬‡™‘ßª√–«—µ‘»“ µ√å °“√ àß‡ √‘¡°“√»÷°…“ª√–«—µ‘»“ µ√å·≈–‡√◊ËÕß‡≈à“

¢Õß∑âÕß∂‘Ëπ ´÷Ëßπ”‰ª Ÿà°“√‡º¬·æ√à·≈–°“√æ—≤π“µ”√“‡√’¬π„π‡√◊ËÕß‡À≈à“π’È °“√

ºŸâµâÕß¢—ß ·≈–π—°‚∑…; ‡®â“Àπâ“∑’Ë∑ÿ°ΩÉ“¬ªØ‘∫—µ‘‰ª„π·π«∑“ß‡¥’¬«°—π ·≈–

ªØ‘∫—µ‘Àπâ“∑’Ë‰¥âÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘º≈¡“°¢÷Èπ

(2) „π¡‘µ‘¥â“π»“ π“ ¿“§√—∞π”·π«§‘¥®‘µ«‘∑¬“¡«≈™π¡“ª√—∫„™â ‚¥¬

¡’π‚¬∫“¬‡™‘ß√ÿ°‡æ◊ËÕ‡Õ“™π–„®§π„πæ◊Èπ∑’Ë ‡ªî¥‚Õ°“ „Àâ∫ÿ§§≈ “¬»“ π“¡’∑’Ë¬◊π

Õ¬à“ß¡’‡°’¬√µ‘„π —ß§¡·≈– “¡“√∂∑”ß“πæ—≤π“æ◊Èπ∑’Ë√à«¡°—∫¿“§√—∞‰¥â ≈¥°“√

·∑√°´÷¡¢ÕßΩÉ“¬¢∫«π°“√œ ∑’Ë‡¢â“¡“Õ¬Ÿà„π«ß°“√¥â“π»“ π“„π®—ßÀ«—¥™“¬·¥π

¿“§„µâ;   π—∫ πÿπ·≈–„Àâ§«“¡ ”§—≠·°àÕß§å°√»“ π“/ºŸâπ”»“ π“ ºŸâπ”∑âÕß∂‘Ëπ

Õß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ;  àß‡ √‘¡°“√»÷°…“¢Õß§π„π®—ßÀ«—¥™“¬·¥π¿“§

„µâÕ¬à“ß‡ªìπ∏√√¡·≈–‰¡à‡≈◊Õ°ªØ‘∫—µ‘∑—Èß à«π∑’Ë‡ªìπ “¬»“ π“·≈– “¬ “¡—≠;

∑–πÿ∫”√ÿß«—≤π∏√√¡ ª√–‡æ≥’¢Õß∑âÕß∂‘Ëπ; ®—¥√–‡∫’¬∫æ◊Èπ∑’Ë·À≈àß‡√‘ß√¡¬å∑—Èß

À≈“¬„ÀâÕ¬Ÿà‡©æ“–∫“ßæ◊Èπ∑’Ë·≈–Õ¬ŸàÀà“ß®“°¡— ¬‘¥·≈–«—¥; ¡’°“√ª√÷°…“À“√◊Õ·≈–

ª√—∫ª√ÿß°“√π”À≈—°»“ π“¡“„™â„π°√–∫«π°“√¬ÿµ‘∏√√¡ °“√ “∏“√≥ ÿ¢ ·≈–

∫√‘°“√Õ◊ËπÊ ¢Õß√—∞; °“√ª√—∫µ—«¬—ß‡™◊ËÕ¡‚¬ß¡‘µ‘∑“ß»“ π“‡¢â“°—∫¡‘µ‘∑“ß¥â“π

‡»√…∞°‘® ‚¥¬¡’°“√ àß‡ √‘¡«‘ “À°‘®™ÿ¡™π·≈–‡»√…∞°‘®„πæ◊Èπ∑’Ë ‚¥¬¢¬“¬

µ≈“¥ Ÿà¡“‡≈‡ ’́¬ ª√–™“§¡Õ“‡´’¬π ·≈–‚≈°Õ“À√—∫ ‡ªìπµâπ

(3) „π·ßà¿“…“ Õ‘∑∏‘æ≈¢Õß‚≈°“¿‘«—µπå∑’Ë∑”„Àâ‡°‘¥§«“¡‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß

∑“ß°“√‡¡◊Õß„π·Õø√‘°“‡Àπ◊Õ·≈–‚≈°Õ“À√—∫°≈“¬¡“‡ªìπ®ÿ¥ π„®¢Õß‚≈°Õ’°

§√—ÈßÀπ÷Ëß √«¡∑—Èß∫∑∫“∑¢Õßª√–™“§¡Õ“‡´’¬π ÷́Ëßª√–°Õ∫¥â«¬ª√–™“°√¡ÿ ≈‘¡

‡ªìπ®”π«π¡“°  àßº≈„Àâª√–‡∑»‰∑¬®”‡ªìπµâÕß„Àâ§«“¡ π„®°—∫¿“…“∑’Ë„™â„π

°≈ÿà¡ª√–‡∑»‡À≈à“π’È¡“°¢÷Èπ ‡æ◊ËÕ„Àâ “¡“√∂√Ÿâ‡∑à“∑—π∑—Èß„π·ßà§«“¡ —¡æ—π∏å∑“ß

‡»√…∞°‘®°“√§â“·≈–ª√–‡¥Áπ§«“¡¡—Ëπ§ß√–À«à“ßª√–‡∑» ´÷ËßµâÕßÕ“»—¬∑—Èß§«“¡√Ÿâ

¥â“π¿“…“·≈–¿Ÿ¡‘À≈—ßª√–«—µ‘»“ µ√å¢Õß°≈ÿà¡ª√–‡∑»‡À≈à“π’È  ¥—ßπ—Èπ ¿“§√—∞®÷ß

µ√–Àπ—°∂÷ß§ÿ≥ª√–‚¬™πå¢Õß°“√ àß‡ √‘¡ —ß§¡¿“…“¡≈“¬Ÿ·≈–Õ“À√—∫ ‡æ√“–

‡ªìπ∑—Èß°“√· ¥ß§«“¡‡§“√æµàÕ§ÿ≥§à“‡™‘ßÕ—µ≈—°…≥å¢Õß°≈ÿà¡™“µ‘æ—π∏ÿå Õ—π

‡ªìπ°“√ √â“ß¿“æ≈—°…≥å∑’Ë¥’µàÕ‚≈°¡ÿ ≈‘¡ ·≈–¬—ß √â“ßº≈ª√–‚¬™πå‡™‘ß‡»√…∞°‘®

°“√§â“°—∫°≈ÿà¡ª√–‡∑»∑’Ë„™â¿“…“∑—Èß Õßπ’È¥â«¬

πÕ°®“°π’È ¿“§√—∞®÷ß‰¥âª√–°“»„Àâ¿“…“¡≈“¬Ÿª“µ“π’‡ªìπ¿“…“∑”ß“π

(working language) ‡æ‘Ë¡‡µ‘¡Õ’°Àπ÷Ëß¿“…“„π®—ßÀ«—¥™“¬·¥π¿“§„µâ ‚¥¬¬—ß
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3.2.3 ¿“æÕπ“§µ#3: ∫ÿÀß“√“¬Õ (¢∫«π°“√œ ª√—∫µ—«ΩÉ“¬‡¥’¬«)11

¿“æÕπ“§µ™π‘¥∑’Ë “¡ §◊Õ ΩÉ“¬

√—∞¬—ß§ß¬◊π¬—π„π·π«∑“ß‡™àπ‡¥‘¡ ‰¡à

¬Õ¡ª√—∫‡ª≈’Ë¬ππ‚¬∫“¬ ·µà¢∫«π°“√œ

ª√—∫µ—«  ·¡â„π∑“ß°“√∑À“√ ΩÉ“¬¢∫«π-

°“√œ ®–¥âÕ¬°«à“ΩÉ“¬∑À“√¢Õß¿“§√—∞

Õ¬ŸàÀ≈“¬°â“« ·µàªØ‘∫—µ‘°“√§«“¡

√ÿπ·√ß·µà≈–§√—Èß°Á àßº≈¢â“ß‡§’¬ß°¥

ºŸâ§π∑—Èßæÿ∑∏·≈–¡ÿ ≈‘¡„ÀâÕ¬Ÿà„π§«“¡

À«“¥°≈—«‡æ‘Ë¡¡“°¢÷ÈπÕ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß

‡ªìπ°“√ Ÿ≠‡ ’¬∞“π¡«≈™π®“°¿“¬„π¢∫«π°“√œ ‡Õß ΩÉ“¬¢∫«π°“√œ ®÷ßÀ—π

¡“∑”ß“π¥â“π°“√‡¡◊Õß¡“°¢÷Èπ  ¥—ßπ—Èπ ªï°°“√‡¡◊Õß„πΩÉ“¬¢∫«π°“√œ ®÷ß

 “¡“√∂¡’Õ‘∑∏‘æ≈·≈–∫∑∫“∑π”∑“ß§«“¡§‘¥‡Àπ◊Õ À√◊ÕÕ¬à“ßπâÕ¬§«∫§Ÿà‰ª°—∫

ªï°°“√∑À“√‰¥â  °“√ª√—∫µ—«∑’Ë‡ªìπ‰ª‰¥â¢ÕßΩÉ“¬¢∫«π°“√œ ¡’¥—ßπ’È

(1) „π∑“ß°“√‡¡◊Õß ΩÉ“¬¢∫«π°“√œ  àß —≠≠“≥™—¥‡®π«à“æ√âÕ¡∑’Ë®–æŸ¥

§ÿ¬‡æ◊ËÕπ”‰ª Ÿà°“√‡®√®“ ‚¥¬æ—≤π“ªï°°“√‡¡◊Õß¢Õß¢∫«π°“√œ „Àâ‡¢â¡·¢Áß¡“°

‡æ’¬ßæÕ∑’Ë®–µàÕ√Õß°—∫¿“§√—∞  ‡√‘Ë¡¡’°“√∑”ß“π∑“ß°“√‡¡◊Õß  √â“ß§«“¡‡¢â“„®

°—∫§π∑—Ë«‰ª«à“ ‡π◊ÈÕÀ“ “√–∑’Ë‡ªìπ·√ßº≈—°¥—π‡∫◊ÈÕßÀ≈—ß„ÀâµâÕßÕÕ°¡“‡§≈◊ËÕπ‰À«

µàÕ Ÿâ°—∫¿“§√—∞µ≈Õ¥¡“ ®π°≈“¬‡ªìπ¢âÕ‡√’¬°√âÕß„Àâ¡’°“√·∫àß·¬°¥‘π·¥π°“√

¢Õ¥‘π·¥π§◊ππ—Èπ ·∑â®√‘ß·≈â«§◊ÕÕ–‰√∫â“ß Õ“∑‘‡™àπ µâÕß°“√√–∫∫°“√ª°§√Õß

™π‘¥„¥∑’Ë¬—ßÕ¬Ÿà„π°√Õ∫√—∞∏√√¡πŸ≠  —¥ à«π°“√®—¥ √√Õ”π“®·≈–§«“¡ —¡æ—π∏å

√–À«à“ß à«π°≈“ß°—∫„πæ◊Èπ∑’Ë ‡√◊ËÕßÕ–‰√∫â“ß∑’Ë√–∫∫°“√ª°§√Õßµ“¡°√Õ∫

√—∞∏√√¡πŸ≠§«√¡’§«“¡ÕàÕπ‰À«‡ªìπæ‘‡»…µàÕ§«“¡·µ°µà“ß∑“ß»“ π“·≈–

«—≤π∏√√¡ ‡ªìπµâπ

11 ¿“æÕπ“§µπ’È „πÀ¡«¥æ“¬‡√◊Õ Õ“®·∑π‰¥â¥â«¬°‘√‘¬“ çæ“¬‡√◊Õ°Õ·≈–é ´÷Ëß‡ªìπ‡√◊Õ„πæ◊Èπ
∂‘Ëπ®—ßÀ«—¥™“¬·¥π¿“§„µâ ‡ª√’¬∫‡ ¡◊Õπ«à“„π∑’Ë ÿ¥ ºŸâ§π„π®—ßÀ«—¥™“¬·¥π¿“§„µâ¬—ß§ß
¥”√ßÕ—µ≈—°…≥å„π«‘∂’°“√À“Õ¬ŸàÀ“°‘π¢Õßµπ‡Õß‰«â‰¥â.

‡ªî¥æ◊Èπ∑’Ë ◊ËÕ¢Õß√—∞„Àâ·°à»‘≈ª– «—≤π∏√√¡ ·≈–ª√–«—µ‘»“ µ√å¢ÕßºŸâ§π°≈ÿà¡µà“ßÊ

„π∑âÕß∂‘Ëπ„Àâ¡“°¢÷Èπ ‡ªìπµâπ

À“°√—∞ª√—∫µ—«„π≈—°…≥–¥—ß°≈à“« „π¢≥–∑’Ë¢∫«π°“√œ ¬—ß§ß‰¡àª√—∫µ—«

 ‘Ëß∑’Ë®–‡°‘¥¢÷Èπ§◊Õ ¿“§√—∞·≈–∑À“√®–„°≈â™‘¥ª√–™“™π ª√–™“™π à«π„À≠à®–‰¥â

√—∫°“√»÷°…“∑’Ë¥’¢÷Èπ∑—Èß “¬ “¡—≠·≈– “¬»“ π“ ª√–™“™π “¡“√∂‡¢â“∂÷ß∫√‘°“√

¢Õß√—∞‰¥â –¥«°¡“°¢÷Èπ √—∞°—∫ª√–™“™π√à«¡¡◊Õ°—π¥Ÿ·≈∑√—æ¬“°√∏√√¡™“µ‘‰¥â¥’

¢÷Èπ ™ÿ¡™πÀ¡Ÿà∫â“π‡¢â¡·¢Áß ¡’ß“π∑” ·≈–¡’°“√æ—≤π“«‘ “À°‘®™ÿ¡™π„π≈—°…≥–∑’Ë

 Õ¥§≈âÕß°—∫«‘∂’¢Õß™ÿ¡™π ´÷Ëß®– àßº≈„Àâ§«“¡ —¡æ—π∏å„π§√Õ∫§√—«¥’¢÷Èπ °“√

Õæ¬æ¬â“¬‰ª∑”ß“π„πµà“ßª√–‡∑»°Á®–≈¥≈ß ªí≠À“¬“‡ æµ‘¥≈¥≈ß „π¢≥–∑’Ë

¡’∑ÿπ·≈–¡’µ≈“¥∑—Èß„π·≈–µà“ßª√–‡∑»‡æ‘Ë¡¡“°¢÷Èπ §ÿ≥¿“æ™’«‘µ¢Õß§π„πæ◊Èπ∑’Ë

°Á¬°√–¥—∫¥’¢÷Èπ

º≈∑—ÈßÀ¡¥π’È∑”„Àâ¡«≈™πΩÉ“¬√—∞®–‡æ‘Ë¡¡“°¢÷Èπ  à«π¡«≈™πΩÉ“¬¢∫«π°“√œ

®–≈¥≈ß   ¡“™‘°¢Õß¢∫«π°“√œ ¢—¥·¬âß°—π‡Õß ∫“ß à«π·¬°µ—«ÕÕ°¡“„Àâ

§«“¡√à«¡¡◊Õ°—∫¿“§√—∞¡“°¢÷Èπ ∑”„Àâ¢∫«π°“√œ ÕàÕπ·Õ≈ß ¢∫«π°“√œ ®–‰¥â

√—∫§«“¡™à«¬‡À≈◊Õ®“°Õß§å°√√–À«à“ßª√–‡∑»πâÕ¬≈ß  ∑—Èßπ’ÈΩÉ“¬¢∫«π°“√œ Õ“®

¬—ß§ßæ¬“¬“¡√—°…“√–¥—∫À√◊Õ¬°√–¥—∫§«“¡√ÿπ·√ß„Àâ¡“°¢÷ÈπÕ’° ‡æ◊ËÕ √â“ß

§«“¡À«“¥°≈—«„Àâ·°à§π„πæ◊Èπ∑’Ë ·≈–æ¬“¬“¡· ¥ß„Àâπ“π“™“µ‘‡ÀÁπ«à“√—∞

§«∫§ÿ¡ ∂“π°“√≥å‰¡à‰¥â §«“¡√ÿπ·√ß∑’Ë‡°‘¥¢÷Èππ’ÈÕ“® àßº≈„Àâ‡»√…∞°‘®™–ß—°ß—π

‰ª∫â“ß„π™à«ß·√° ·µàÀ“°ΩÉ“¬√—∞¬÷¥¡—Ëπ„π«‘∏’°“√·°â‰¢ªí≠À“¥—ß∑’Ëµπ‰¥âª√—∫

·π«∑“ß¡“·≈â« §«“¡√ÿπ·√ß∑’Ë‡°‘¥¢÷Èππ’È°Á®–‰¡à¡’º≈„π√–¬–¬“«µàÕ§«“¡ —¡æ—π∏å

∑’Ë¥’√–À«à“ß√—∞°—∫ª√–™“™π  „π∑’Ë ÿ¥ ΩÉ“¬¢∫«π°“√œ Õ“®¡’°“√∑∫∑«π·π«§‘¥

·≈–æ—≤π“·π«∑“ß¢ÕßΩÉ“¬µπ„À¡à

¿“æÕπ“§µ·∫∫∑’Ë Õßπ’È „Àâ™◊ËÕ«à“ ç∫ÿÀß“¡◊Õ≈Õé ‡æ√“–À¡“¬∂÷ß ¥Õ°¡–≈‘

Õ—π‡ªìπ¥Õ°‰¡â∑’Ëπ‘¬¡™¡™Õ∫°—π„π —ß§¡‰∑¬∑—ÈßÀ¡¥ ´÷Ëß ◊ËÕ§«“¡À¡“¬«à“ Õ—µ-

≈—°…≥å¡≈“¬Ÿ®–¢—¥°—∫Õ—µ≈—°…≥å¢Õßª√–‡∑»πâÕ¬≈ß °“√„™â§«“¡√ÿπ·√ß¢ÕßΩÉ“¬

¢∫«π°“√®–‰¥âº≈πâÕ¬≈ß„π∑’Ë ÿ¥ ‡π◊ËÕß®“°√—∞ª√—∫µ—«·≈–µÕ∫ πÕß§«“¡

µâÕß°“√¢Õßª√–™“™π‰¥â¥’¬‘Ëß¢÷Èπ
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‡∑’¬¡·≈–‡∑à“∑—π

À“°¢∫«π°“√œ ª√—∫µ—«‰¥â¥—ß°≈à“«π’È ‚¥¬∑’Ë¿“§√—∞ª√—∫µ—«πâÕ¬À√◊Õ‰¡à

ª√—∫µ—«·µàÕ¬à“ß„¥ ¬—ß§ß¡’π‚¬∫“¬„™â¡“µ√°“√∑“ß∑À“√π”   ‘Ëß∑’Ë®–‡°‘¥¢÷Èπ §◊Õ

°“√µàÕµâ“π√—∞®–¬‘Ëß™—¥‡®π·≈–√ÿπ·√ß¢÷Èπ ª√–™“™π¬—ß§ßÀ«“¥√–·«ß√—∞Õ¬Ÿà ¬—ß

§ß¡’§«“¡√ÿπ·√ß‡°‘¥¢÷Èπ°—∫‡®â“Àπâ“∑’Ë¿“§√—∞µàÕ‰ª √—∞¬—ß§ß Ÿ≠‡ ’¬∞“π¡«≈™π

∑—Èß„π√–¥—∫ª√–‡∑»·≈–„π√–¥—∫æ◊Èπ∑’ËÕ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß „π¢≥–∑’Ë¡«≈™π∑’Ë π—∫ πÿπ

√—∞°Á®–§àÕ¬Ê ÕàÕπ·Õ≈ß®πÀ¡¥§«“¡¡—Ëπ„®µàÕ√—∞ ¿“§√—∞µ°‡ªìπΩÉ“¬µ—Èß√—∫

∑“ß°“√‡¡◊Õß¡“°¢÷Èπ °≈‰°¢Õß√—∞‡°‘¥§«“¡·µ°·¬°°—π‡Õß¡“°¢÷Èπ  µ√ß°—π¢â“¡

¡«≈™π∑’Ë π—∫ πÿπΩÉ“¬¢∫«π°“√œ ®–‡æ‘Ë¡¡“°¢÷Èπ

¿“æÕπ“§µ·∫∫∑’Ë “¡π’È „Àâ™◊ËÕ«à“ ç∫ÿÀß“√“¬Õé ‡æ√“–À¡“¬∂÷ß ¥Õ°™∫“

Õ—π‡ªìπ¥Õ°‰¡âª√–®”™“µ‘¢Õß¡≈“¬Ÿπ—Èπ À¡“¬§«“¡«à“ ¢∫«π°“√œ  “¡“√∂®Ÿß„®

™“«‰∑¬‡™◊ÈÕ “¬¡≈“¬Ÿ‰¥â¥’¬‘Ëß¢÷Èπ ™à«¬„Àâ¥”√ßÕ—µ≈—°…≥å¡≈“¬Ÿ‰¥âÕ¬à“ß‡¥àπ™—¥π—Ëπ‡Õß

3.2.4 ¿“æÕπ“§µ#4 : ∫ÿÀß“√”‰ª (ª√—∫µ—«∑—Èß§Ÿà)12

¿“æÕπ“§µ™π‘¥∑’Ë ’Ë πÕ°‡Àπ◊Õ

®“°°“√ª√—∫µ—«¢Õß∑—ÈßΩÉ“¬√—∞·≈–ΩÉ“¬

¢∫«π°“√œ „π¥â“πµà“ßÊ ‡æ◊ËÕµÕ∫ πÕß

µàÕª√–™“™π„πæ◊Èπ∑’Ë ·≈–· ¥ß„Àâ§π

„π —ß§¡‰∑¬‡ÀÁπ∂÷ß§«“¡„®°«â“ß¢Õß

ΩÉ“¬µπ¥—ß°≈à“«„π¿“æÕπ“§µ∑’Ë 2-3

·≈â« ¬—ß¡’°“√ª√—∫µ—«‡æ◊ËÕµÕ∫ πÕßµàÕ

°“√ªØ‘ —¡æ—π∏å√–À«à“ß°—π¥â«¬ °≈à“«§◊Õ

∑—È ßΩÉ “¬√—∞·≈–ΩÉ “¬¢∫«π°“√œ ≈¥

12 ¿“æÕπ“§µπ’È „πÀ¡«¥æ“¬‡√◊Õ Õ“®·∑π‰¥â¥â«¬°‘√‘¬“ çæ“¬‡√◊Õ°√√‡™’¬ßé ÷́Ëß‡ªìπ°“√æ“¬
‡√◊Õ∑’Ë§π∑—Èß Õß¥â“π¢Õß°“∫‡√◊Õ™—°Ωïæ“¬·≈–«“¥≈ß‰ª„ππÈ”‡ªìπ®—ßÀ«–‡¥’¬«°—πÀ√◊Õæ√âÕ¡
‡æ√’¬ß°—π ∑”„Àâµ—«‡√◊Õ “¡“√∂·≈àπ‰ª Ÿà∑‘»∑“ß‡ªÑ“À¡“¬‰¥âÕ¬à“ß√«¥‡√Á« ‡ª√’¬∫‡ ¡◊Õπ∑—Èß
¿“§√—∞·≈–ΩÉ“¬¢∫«π°“√œ ¬Õ¡‡®√®“‡æ◊ËÕÀ“®ÿ¥√à«¡„π∫∑∫“∑¢Õß·µà≈–ΩÉ“¬ ‡æ◊ËÕ„Àâ§π
∑ÿ°°≈ÿà¡∑ÿ°ΩÉ“¬ “¡“√∂Õ¬Ÿà√à«¡°—π‰¥âÕ¬à“ß¡’ —πµ‘ ÿ¢.

(2) „π∑“ß»“ π“ °Á¡’°“√ª√—∫·π«∑“ßªØ‘∫—µ‘°“√„Àâ‡ªìπ‰ªµ“¡À≈—°

»“ π“¡“°¢÷Èπ „ÀâÕ¬Ÿà„π·π«∑“ß∑’Ëª√–™“™π‚¥¬‡©æ“–¡«≈™πΩÉ“¬µπ¬Õ¡√—∫¡“°¢÷Èπ

æ¬“¬“¡ª√—∫‡ª≈’Ë¬π§«“¡‡¢â“„®¢Õß§π∑—Ë«‰ª∑’Ë‡À¡“√«¡«à“Õ‘ ≈“¡‡ªìπ»“ π“∑’Ë√ÿπ·√ß

‚¥¬‡ªìπµ—«·∑π¢Õß§π¡ÿ ≈‘¡∑—Ë«‰ª„π°“√ √â“ß§«“¡‡¢â“„®„À¡à «à“Õ‘ ≈“¡‰¡àÕ“®

π‘Ëß‡©¬µàÕ§«“¡‰¡à‡ªìπ∏√√¡ ·µà„™â«‘∏’µàÕ ŸâÕ¬à“ß¡’À≈—°°“√·≈–‡∑’Ë¬ß∏√√¡  ∑—Èßπ’È

‚¥¬√Ÿª∏√√¡ ¢∫«π°“√œ · ¥ß§«“¡æ√âÕ¡∑’Ë®–≈¥§«“¡√ÿπ·√ß‡æ◊ËÕ· ¥ß§«“¡

®√‘ß„® ‚¥¬„™â§«“¡√ÿπ·√ß„π‡ªÑ“À¡“¬∑’Ë®”°—¥ ·≈–‰¡à√«¡∫ÿ§§≈∑’Ë‰¡à‡°’Ë¬«¢âÕß

°—∫§«“¡¢—¥·¬âß‚¥¬µ√ß  ¢∫«π°“√œ æ√âÕ¡∑’Ë®–™à«¬‡ªìπª“°‡ ’¬ß„Àâ·°àºŸâ∑’Ë‰¡à

‰¥â√—∫§«“¡‡ªìπ∏√√¡®“°√—∞‰¥âÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘º≈ ‰¡à«à“ºŸâ∑’Ë‰¡à‰¥â√—∫§«“¡‡ªìπ

∏√√¡π—Èπ®–‡ªìπ¡ÿ ≈‘¡À√◊Õæÿ∑∏ ‡æ◊ËÕ· ¥ß„Àâ‡ÀÁπ∂÷ß°“√‰¡à‡≈◊Õ°ªØ‘∫—µ‘·¡â°—∫§π

µà“ß»“ π“ ∑’Ë¡’Õ¬Ÿà„π§” Õπ¢ÕßÕ‘ ≈“¡

∑—Èßπ’È ¢∫«π°“√œ ∑”°“√ª√—∫ª√ÿß¢¬“¬¢Õ∫‡¢µ°“√µ’§«“¡·π«§‘¥

Õ‘ ≈“¡∑’Ë‡§¬π”¡“„™â‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ„π°“√ªØ‘∫—µ‘°“√Õ’°§√—ÈßÀπ÷Ëß ‡æ◊ËÕÕ∏‘∫“¬„ÀâºŸâ

ªØ‘∫—µ‘°“√¢ÕßΩÉ“¬¢∫«π°“√œ ‡¢â“„®‡°’Ë¬«°—∫∑‘»∑“ß„À¡à¢Õß¢∫«π°“√œ ‡™àπ

·π«§‘¥ ç°“‡ø√é ·¡âÕ¥’µÕ“®¡Õß«à“ ¬“¡‡ªìπ ç°“‡ø√À—√∫’¬åé À√◊Õ‡ªìπ§πµà“ß

»“ π“∑’Ë‡ªìπ§Ÿà ß§√“¡°—∫ªíµµ“π’ ·µà™“« ¬“¡ (‰∑¬) „πªí®®ÿ∫—π ·≈–‚¥¬

‡©æ“–§π‰∑¬æÿ∑∏„πæ◊Èπ∑’Ë °Á “¡“√∂Õ¬Ÿà√à«¡°—π°—∫ªíµµ“π’µàÕ‰ª„πÕπ“§µ‰¥â„π

2 ∞“π– §◊Õ ç°“‡ø√´‘¡¡’¬åé À√◊Õ‡ªìπ§πµà“ß»“ π“∑’ËÕ¬Ÿà¿“¬„µâ°“√ª°§√Õß¢Õß

Õ‘ ≈“¡ ´÷Ëß®–µâÕß‰¥â√—∫°“√¥Ÿ·≈¥â«¬§«“¡‡ªìπ∏√√¡  À√◊Õ„πÕ’°∞“π–Àπ÷Ëß §◊Õ

ç°“‡ø√¡ÿÕ“Œ—¥é À√◊Õ§πµà“ß»“ π“∑’Ë∑” —≠≠“‰¡à√ÿ°√“πµàÕ°—π ‰¡à≈–‡¡‘¥´÷Ëß°—π

·≈–°—π

(3) „π·ßà¿“…“ ¢∫«π°“√œ  àß‡ √‘¡°“√√Ÿâ¿“…“¡≈“¬Ÿ∂‘Ëπ·≈–¿“…“¡≈“¬Ÿ

¢Õß¡“‡≈‡´’¬ ‡æ√“–·¡â®–‡ªìπ°“√√—°…“Õ—µ≈—°…≥å¢Õßµπ‡Õß ·µà„π¢≥–‡¥’¬«°—π

‡æ◊ËÕ„Àâ√Ÿâ‡∑à“∑—π§π°≈ÿà¡Õ◊Ëπ ®÷ß àß‡ √‘¡„Àâ§π„πæ◊Èπ∑’Ë ‚¥¬‡©æ“–‡¥Á°·≈–‡¬“«™π

‰¥â‡√’¬π√Ÿâ¿“…“‰∑¬ ‡æ‘Ë¡‡µ‘¡®“°°“√‡√’¬π√Ÿâ¿“…“¡≈“¬Ÿ∂‘Ëπ§«∫§Ÿà°—π‰ª ‡æ◊ËÕ„Àâ

ºŸâ§π„πæ◊Èπ∑’Ë®—ßÀ«—¥™“¬·¥π¿“§„µâ‰¥â√—∫√Ÿâ ‡¢â“„® «—≤π∏√√¡·≈–«‘∂’°“√„™â™’«‘µ

¢ÕßºŸâ§πÕ—π·µ°µà“ßÀ≈“°À≈“¬∑’ËÕ¬Ÿà„π à«πµà“ßÊ ¢Õßª√–‡∑»‰∑¬ ·≈–

 “¡“√∂ ◊ËÕ “√·≈°‡ª≈’Ë¬π∑“ß«—≤π∏√√¡°—∫§π∑ÿ°¿Ÿ¡‘¿“§¢Õß‰∑¬‰¥âÕ¬à“ß‡∑à“
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 —¡æ—π∏å°—π„À¡à ∑’Ë∑”„Àâ “¡“√∂Õ¬Ÿà√à«¡°—π‰¥âÕ¬à“ß‡∑’Ë¬ß∏√√¡ ‡§“√æ·≈–√—°…“

Õ—µ≈—°…≥å¢Õß°—π·≈–°—π √«¡∂÷ß “¡“√∂ √â“ß§ÿ≥Ÿª°“√„Àâ·°à°—π‰¥â

¿“æÕπ“§µ·∫∫∑’Ë ’Ëπ’È „Àâ™◊ËÕ«à“ ç∫ÿÀß“√”‰ªé ‡æ√“–À¡“¬∂÷ß °“√√«¡

¥Õ°‰¡âÀÕ¡ §◊Õ°“√π”¥Õ°‰¡â·ÀâßÀ≈“°À≈“¬™π‘¥¡“Õ¬Ÿà¥â«¬°—π ·µà≈–™π‘¥°Á¡’

 ’ —π·≈–¡’°≈‘ËπÀÕ¡¢Õßµπ ·≈–Õ“®¡’°“√„ àπÈ”ÀÕ¡‡æ◊ËÕ‡æ‘Ë¡‡µ‘¡§«“¡ÀÕ¡„Àâ

Õ¬Ÿà∑ππ“π ¿“æÕπ“§µπ’È· ¥ß∂÷ß‡ªÑ“À¡“¬¢Õß°“√∑’ËºŸâ§πÀ≈“°À≈“¬¿“§ à«π

 “¡“√∂¥”‡π‘π™’«‘µÕ¬Ÿà√à«¡°—π‰¥âÕ¬à“ß —πµ‘ ÿ¢

3.3  —≠≠“≥§«“¡‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß

 ∂“π°“√≥å„π®—ßÀ«—¥™“¬·¥π¿“§„µâ„π™à«ß∑’Ëºà“π¡“¡’≈—°…≥–‡ªìπ·∫∫

∫ÿÀß“∫’·µ ∫√“¬ß (¿“æÕπ“§µ∑’Ë 1)  µà“ßΩÉ“¬µà“ß„™â§«“¡√ÿπ·√ß‡¢â“ÀÈ”À—Ëπ°—π

‚¥¬¡’™ÿ¡™πæ≈‡¡◊ÕßÕ¬Ÿàµ√ß°≈“ß‡ªìπºŸâ‰¥â√—∫§«“¡‡ ’¬À“¬  °√–π—Èπ °Á¡’

 —≠≠“≥§«“¡‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßÀ≈“¬ª√–°“√∑’Ë‡ªìπ‰ª‰¥â«à“  ∂“π°“√≥å®–‡§≈◊ËÕπ

®“°∫ÿÀß“∫’·µ ∫√“¬ß ‰ª‡ªìπ∫ÿÀß“√”‰ª (¿“æÕπ“§µ∑’Ë 4) ‚¥¬Õ“®‡ª≈’Ë¬π‡ªìπ

∫ÿÀß“¡◊Õ≈Õ°àÕπ„π°√≥’∑’Ë√—∞ª√—∫µ—«‰¥â°àÕπ À√◊ÕÕ“®‡§≈◊ËÕπ‰ª Ÿà ¿“æ·∫∫∫ÿÀß“

√“¬Õ„π°√≥’∑’Ë‡ªìπΩÉ“¬¢∫«π°“√œ √‘‡√‘Ë¡ª√—∫µ—«‰¥â°àÕπ ∑—Èßπ’È¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫ªí®®—¬

À≈“°À≈“¬ª√–°“√  „π∑’Ëπ’È æ‘®“√≥“·π«‚πâ¡À≈—°∑’Ë‡ªìπ·√ß¢—∫‡§≈◊ËÕπ 2 ¥â“π

‰¥â·°à ·π«‚πâ¡¥â“π°“√‡¡◊Õß ·≈–·π«‚πâ¡¥â“π —ß§¡·≈–§ÿ≥§à“

3.3.1 ·π«‚πâ¡¥â“π°“√‡¡◊Õß

√—∞µâÕß°“√√—°…“∫Ÿ√≥¿“æ·Ààß¥‘π·¥π‰«âÕ¬à“ß·πà«·πà Õ¬à“ß‰√°Áµ“¡ ®“°

§«“¡æ¬“¬“¡·°â‰¢ªí≠À“°—π¡“À≈“¬ªï √—∞‡√‘Ë¡¡Õß‡ÀÁπ‡™àπ°—π«à“‰¡à “¡“√∂

‡Õ“™π–°≈ÿà¡°àÕ°“√Õ¬à“ß‡∫Á¥‡ √Á®‡¥Á¥¢“¥·≈–¬—Ëß¬◊π‚¥¬„™â«‘∏’°“√∑“ß°“√∑À“√

‡æ’¬ßÕ¬à“ß‡¥’¬«‰¥â  ªí®®ÿ∫—π¡’·π«‚πâ¡°“√„™â¡“µ√°“√∑“ß°“√‡¡◊Õß¡“°¢÷Èπ  ºŸâπ”

ΩÉ“¬∑À“√¢Õß¿“§√—∞√–∫ÿ™—¥‡®π∂÷ß·π«π‚¬∫“¬∑’Ë®–„™â¡“µ√°“√ —πµ‘«‘∏’π” ¡’

 —≠≠“≥°“√ªØ‘√Ÿª‚§√ß √â“ßÕ”π“®°“√ª°§√Õß„Àâ°√–®“¬≈ß Ÿà∑âÕß∂‘ËπÕ¬Ÿà∫â“ß

√«¡∑—Èß¡’∫√√¬“°“»°“√ √â“ßæ◊Èπ∑’Ë∑“ß°“√‡¡◊Õß„Àâ‡ªî¥°«â“ß ”À√—∫§«“¡·µ°µà“ß

∑“ß§«“¡§‘¥·≈–Õÿ¥¡°“√≥å¡“°¢÷Èπ ¬°‡«âπ‡æ’¬ß‡√◊ËÕß‡¥’¬« §◊Õ §«“¡§‘¥‡√◊ËÕß

ªØ‘∫—µ‘°“√∑’Ë„™â§«“¡√ÿπ·√ß≈ß ·≈–À“∑“ßÕÕ°√à«¡°—π‚¥¬«‘∏’°“√æŸ¥§ÿ¬ Õ—πÕ“®

π”‰ª Ÿà°“√‡®√®“ ‚¥¬Õ“®‡ªìπ°“√‡®√®“·∫∫∑«‘¿“§’ (¿“§√—∞°—∫ΩÉ“¬¢∫«π°“√œ)

À√◊Õ‰µ√¿“§’ (§◊Õ ΩÉ“¬√—∞ ΩÉ“¬¢∫«π°“√œ ·≈–¿“§ª√–™“ —ß§¡) À√◊Õ·¡â·µà

®–‡™‘≠Õß§å°√µà“ßª√–‡∑»‡¢â“√à«¡‡ªìπ —°¢’æ¬“πÀ√◊Õ‡ªìπºŸâÕ”π«¬°√–∫«π°“√°Á

‡ªìπ‰ª‰¥â ¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫°“√µ—¥ ‘π„®¢ÕßºŸâ¡’ à«π‡°’Ë¬«¢âÕß

∑—Èßπ’È „π°“√‡®√®“√Õ∫·√°Ê ΩÉ“¬¢∫«π°“√œ Õ“®®”‡ªìπµâÕßæ‘ Ÿ®πå§«“¡

‡ªìπµ—«®√‘ß¢Õßµπ ‚¥¬°“√· ¥ß„Àâ‡ÀÁπ«à“ “¡“√∂§«∫§ÿ¡°”≈—ß¢ÕßΩÉ“¬µπ„π

°“√„™âÀ√◊Õ‰¡à„™â§«“¡√ÿπ·√ß„πæ◊Èπ∑’Ë‰¥â „π¢≥–∑’Ë¿“§√—∞°Á®”‡ªìπµâÕßæ‘ Ÿ®πå

§«“¡®√‘ß„®¢Õßµπ‡™àπ°—π ‚¥¬ª√—∫π‚¬∫“¬æ◊Èπ∑’Ë®—ßÀ«—¥™“¬·¥π¿“§„µâ„Àâ‡ªìπ

‡¢µª≈Õ¥Õ“«ÿ∏ ≈¥°”≈—ß∑À“√≈ßÕ¬à“ß‡ªìπ¢—Èπ‡ªìπµÕπ ‚¥¬‡√‘Ë¡®“°„πæ◊Èπ∑’Ë∑’Ë

‰¡à¡’§«“¡®”‡ªìπµâÕß„™â°”≈—ß∑À“√°àÕπ æ√âÕ¡°—∫ª√—∫ª√ÿß°√–∫«π°“√¬ÿµ‘∏√√¡

„Àâ‡¢â¡·¢Áß ‡∑’Ë¬ß∏√√¡·≈–¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ ¬°‡≈‘°°“√„™â°ÆÀ¡“¬æ‘‡»…©∫—∫µà“ßÊ

∑—Èß∑’Ë‡ªìπæ√–√“™∫—≠≠—µ‘°“√√—°…“§«“¡¡—Ëπ§ß¿“¬„π√“™Õ“≥“®—°√ æ√–√“™°”Àπ¥

«à“¥â«¬°“√∫√‘À“√√“™°“√„π ∂“π°“√≥å©ÿ°‡©‘π ·≈–°ÆÕ—¬°“√»÷°

À“° “¡“√∂æ‘ Ÿ®πå§«“¡‡ªìπµ—«®√‘ß·≈–§«“¡®√‘ß„®‰¥â ‡¡◊ËÕ°“√‡®√®“

≈ÿ≈à«ß‰ª‰¥â√–¥—∫Àπ÷Ëß∑’Ë∑”„Àâ∑—Èß ÕßΩÉ“¬‡√‘Ë¡‰«â«“ß„®°—π¡“°¢÷Èπ ΩÉ“¬¢∫«π°“√œ

®÷ßπà“∑’Ë®–ÕÕ°¡“‡ªî¥‡º¬µ—«µπ·≈–æ√âÕ¡‡º™‘≠Àπâ“¥â«¬Àπ∑“ß°“√‡¡◊Õß ‚¥¬

¿“§√—∞„Àâ§”√—∫√Õß·≈–¡’¡“µ√°“√∑“ß°ÆÀ¡“¬‡æ◊ËÕ√—∫√Õß§«“¡ª≈Õ¥¿—¬µàÕ

°“√‡ªî¥‡º¬µ—«µπ¢ÕßΩÉ“¬¢∫«π°“√œ  ΩÉ“¬¢∫«π°“√œ ¬°√–¥—∫°“√‡§≈◊ËÕπ‰À«

‡ªìπ°“√‡§≈◊ËÕπ‰À«¿“§ª√–™“™π  ¡—§√√—∫‡≈◊Õ°µ—Èß‡æ◊ËÕ‡¢â“¥”√ßµ”·Àπàß∑“ß°“√

‡¡◊Õß√–¥—∫∑âÕß∂‘Ëπ √«¡∑—Èßµ—Èßæ√√§°“√‡¡◊Õß‡æ◊ËÕ¢—∫‡§≈◊ËÕπ·≈–µàÕ Ÿâ∑“ß°“√‡¡◊Õß

®“°¿“¬„π√–∫∫√—∞ ¿“¥â«¬‡™àπ°—π  æ√âÕ¡°—π‰ªπ—Èπ °Á¡’°“√¥”‡π‘π‚§√ß°“√

æ—≤π“·≈–™à«¬‡À≈◊Õ¥â“π§«“¡‡ªìπÕ¬Ÿà·≈–°“√À“‡≈’È¬ß™’æ¢Õß§π„πæ◊Èπ∑’Ë ·≈–

√‘‡√‘Ë¡„Àâ°“√ π—∫ πÿπ «— ¥‘°“√¥â“πµà“ßÊ ‡™àπ ¥â“π°“√»÷°…“ °“√¥Ÿ·≈ºŸâ‡®Á∫ªÉ«¬

‡ªìπµâπ

πÕ°®“°π’È ∑—Èß ÕßΩÉ“¬¬—ß√à«¡°—π‡ªî¥‡«∑’ “∏“√≥–∑—Èß„π√–¥—∫ª√–‡∑»

·≈–√–¥—∫æ◊Èπ∑’Ë ‡æ◊ËÕ√à«¡°—πª√÷°…“À“√◊Õ‡°’Ë¬«°—∫√–∫∫°“√∫√‘À“√·≈–°“√

ª°§√Õß∑—Èß à«π¿Ÿ¡‘¿“§·≈– à«π∑âÕß∂‘Ëπ¢÷Èπ¡“„™â‡ªìπ°≈‰°°”°—∫√–∫∫§«“¡
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µàÕª√–™“™π„πæ◊Èπ∑’Ë¡“°¬‘Ëß¢÷Èπ ·≈– √â“ß “¬ —¡æ—π∏å™π‘¥„À¡à ‡æ◊ËÕ‡ªìπ·π«∑“ß

„Àâ “¡“√∂√à«¡°—π·°â‰¢ªí≠À“„Àâ≈ÿ≈à«ß‰ª‰¥âÕ¬à“ß¬—Ëß¬◊π ‚¥¬‡√‘Ë¡®“°°“√‡®√®“

°—πÕ¬à“ß¡’∑‘»∑“ß∑’Ë™—¥‡®π ‰ª®π∂÷ß¢—Èπ∑’Ë ÿ¥∑â“¬ “¡“√∂√–¥¡∑ÿ°ΩÉ“¬„Àâ√à«¡°—π

ÕÕ°·∫∫‚§√ß √â“ß°“√∫√‘À“√ª°§√Õß„π√–¥—∫∑âÕß∂‘Ëπ®—ßÀ«—¥™“¬·¥π„µâ∑’Ë¡’

§«“¡‡ªìπ∏√√¡¢÷Èπ¡“‰¥â ¿“æÕπ“§µ®—ßÀ«—¥™“¬·¥π¿“§„µâ°Á®– “¡“√∂‡§≈◊ËÕπ

 Ÿà∫ÿÀß“√”‰ª (¿“æÕπ“§µ∑’Ë 4) ‰¥â

3.3.2 ·π«‚πâ¡¥â“π —ß§¡·≈–§ÿ≥§à“

·√ßº≈—°„Àâ‡°‘¥°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∑’Ë ”§—≠∑’Ë ÿ¥ §◊Õ ·π«‚πâ¡∑“ß°“√‡¡◊Õß

°“√ª√—∫π‚¬∫“¬°“√·°â‰¢ªí≠À“¢ÕßΩÉ“¬√—∞·≈–°“√ª√—∫·π«∑“ß°“√‡§≈◊ËÕπ‰À«

¢ÕßΩÉ“¬¢∫«π°“√œ §◊Õ°ÿ≠·® ”§—≠„π°“√·ª≈ß‡ª≈’Ë¬π§«“¡¢—¥·¬âß∑’Ë√ÿπ·√ß„π

®—ßÀ«—¥™“¬·¥π¿“§„µâ ‰ª Ÿà ¿“«–„À¡à∑’Ë∑—ÈßΩÉ“¬√—∞ ΩÉ“¬¢∫«π°“√œ ·≈–™ÿ¡™π/

ª√–™“™π„πæ◊Èπ∑’Ë  “¡“√∂Õ¬Ÿà√à«¡°—π‰¥âÕ¬à“ß —πµ‘ ÿ¢·≈–‡ªìπ∏√√¡  Õ¬à“ß‰√°Áµ“¡

°“√§“¥À«—ß„Àâ∑—Èß¿“§√—∞·≈–ΩÉ“¬¢∫«π°“√œ ª√—∫µ—«‡™‘ßπ‚¬∫“¬‡Õßπ—Èπ ·¡â®–

‰¡à„™à‡√◊ËÕß∑’Ë‡ªìπ‰ª‰¡à‰¥â ·µà°Á‰¡à„™à‡√◊ËÕßßà“¬‡™àπ°—π  ¥—ßπ—Èπ ·π«‚πâ¡¥â“π —ß§¡

·≈–§ÿ≥§à“®÷ß‡ªìπ·√ßº≈—°‡ √‘¡„Àâ ∂“π°“√≥å‡ªìπ‰ª„π∑“ß∑’Ë¥’¢÷Èπ ¥â«¬‡Àµÿπ’È

Õß§å°√¿“§ª√–™“ —ß§¡·≈–™ÿ¡™πæ≈‡¡◊Õß∞“π√“°®÷ß‡ªìπ¿“§ à«π∑’Ë‡ªìπ°ÿ≠·®

 ”§—≠Õ—π¥—∫ Õß ∑’Ë “¡“√∂¡’Õ‘∑∏‘æ≈‚πâ¡πâ“«À√◊Õ°¥¥—π„Àâ∑—ÈßΩÉ“¬√—∞·≈–ΩÉ“¬

¢∫«π°“√œ ª√—∫µ—«‰¥â

ªí®®ÿ∫—π‡√‘Ë¡¡’ —≠≠“≥ÕàÕπÊ ∑’Ë∫àß∫Õ°«à“§π„π —ß§¡‰∑¬‡√‘Ë¡®–‡ÀÁπ

§ÿ≥§à“¢Õß —ß§¡æÀÿ«—≤π∏√√¡∑’Ë¬—ß§ß¡’‡Õ°¿“æ∫π§«“¡À≈“°À≈“¬ ¡’√“¬°“√

«‘∑¬ÿ∑’Ë„™â¿“…“‰∑¬§«∫§Ÿà°—∫¿“…“¡≈“¬Ÿ∂‘Ëπ∫â“ß·≈â«   à«π¿“§ª√–™“ —ß§¡‡√‘Ë¡¡’

°“√√«¡µ—«°—π ¡’°“√∑”ß“π∑“ß§«“¡§‘¥°—∫ΩÉ“¬µà“ßÊ ¡’°“√‡ªî¥‡«∑’ “∏“√≥–

‡™‘ßπ‚¬∫“¬¡“°¢÷Èπ ∑—Èß¬—ß‰¥â√—∫∑ÿπ π—∫ πÿπ®“°·À≈àß∑ÿπµà“ßÊ ¡“°¢÷Èπ¥â«¬  Õ¬à“ß‰√

°Áµ“¡ Õß§å°√¿“§ª√–™“ —ß§¡¬—ß‰¡à‡¢â¡·¢Áß¡“°‡æ’¬ßæÕ∑’Ë®–°≈“¬‡ªìπæ≈—ß

º≈—°¥—π„Àâ‡°‘¥°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‰¥â ∑—Èßπ’È‡æ√“– (‡™àπ‡¥’¬«°—∫°“√æŸ¥§ÿ¬¢Õß¿“§

√—∞·≈–ΩÉ“¬¢∫«π°“√œ) ∑‘»∑“ß„π°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ¬—ß‰¡à™—¥‡®π ·≈–∑”ß“π„π‡™‘ß

√—∫¡“°°«à“‡™‘ß√ÿ°  ·π«‚πâ¡Õ’°ª√–°“√∑’Ë ”§—≠ §◊Õ „π√–¥—∫™ÿ¡™π∞“π√“° ·¡â

°“√·∫àß·¬°¥‘π·¥π

„π¢≥–‡¥’¬«°—π ¢∫«π°“√œ ‡Õß°Áπà“®–æÕ¡Õß‡ÀÁπ·≈–¬Õ¡√—∫§«“¡

‡ªìπ®√‘ßÕ¬Ÿà∫â“ß«à“ ΩÉ“¬µπ¡’°”≈—ßπâÕ¬°«à“ΩÉ“¬√—∞Õ¬à“ß¡“°¡“¬ ·≈–‰¥â∑”°“√

‡§≈◊ËÕπ‰À«µàÕ Ÿâ¥â«¬§«“¡√ÿπ·√ß¡“‡ªìπ‡«≈“À≈“¬ªï·≈â«  ∂“π°“√≥å¡’∑—Èß∑’Ë∫“ß

§√—Èß‡ªìπ∫«°µàÕΩÉ“¬¢∫«π°“√œ „π¢≥–∑’Ë∫“ß§√—Èß°Á àßº≈≈∫ ·µà‚¥¬¿“æ√«¡·≈â«

·π«‚πâ¡¥Ÿ®–‰¡à¥”‡π‘π‰ª Ÿà‡ªÑ“À¡“¬ Ÿß ÿ¥¢Õß¢∫«π°“√œ §◊Õ °“√°Õ∫°Ÿâ‡Õ°√“™

‰¥â‡≈¬  „π¢≥–‡¥’¬«°—π ‚§√ß √â“ßÕß§å°√·≈–°≈¬ÿ∑∏å°“√‡§≈◊ËÕπ‰À«¢ÕßΩÉ“¬

¢∫«π°“√œ °Á§àÕ¬Ê ∂Ÿ°ΩÉ“¬√—∞·°–√Õ¬·≈–»÷°…“∑”§«“¡‡¢â“„®‰¥â¡“°¢÷Èπ‡√◊ËÕ¬Ê

®π “¡“√∂À“∑“ß√—∫¡◊ÕÀ√◊ÕªÑÕß°—π‡Àµÿ°“√≥å§«“¡√ÿπ·√ß∑’Ë®–‡°‘¥¢÷Èπ‰¥â∫àÕ¬

§√—Èß¡“°¢÷Èπ

¥â«¬‡Àµÿ∑’Ë∑—Èß ÕßΩÉ“¬‡√‘Ë¡¡Õß‡ÀÁπ¿“æ°«â“ß„π≈—°…≥–¥—ß°≈à“« ®÷ß

ª√“°Ø¡’√àÕß√Õ¬¢Õß°“√æŸ¥§ÿ¬°—π√–À«à“ßΩÉ“¬√—∞·≈–ΩÉ“¬¢∫«π°“√œ Õ¬Ÿà∫â“ß ·µà

¬—ß¡’®ÿ¥ÕàÕπÕ¬ŸàÕ’°À≈“¬ª√–°“√ °≈à“«§◊Õ ‡ªìπ°“√æŸ¥§ÿ¬∑’Ë‰¡à¡’∑‘»∑“ß™—¥‡®π ¢“¥

§«“¡¡ÿàß¡—ËπÀ√◊Õ‡√’¬°‰¥â«à“¢“¥‡®µ®”πß∑“ß°“√‡¡◊Õß ‰¡à¡’¢âÕºŸ°¡—¥∑“ß°“√‡¡◊Õß

∑’Ë ”§—≠ §◊Õ  à«π¬àÕ¬¢Õß·µà≈–ΩÉ“¬¡’°“√·¢àß¢—π°—π‡Õß ∑—Èß„π à«π∑’Ë‡ªìπ¿“§√—∞

·≈–ΩÉ“¬¢∫«π°“√œ

‡ªìπ‰ª‰¥â∑’Ë¿“æÕπ“§µ®—ßÀ«—¥™“¬·¥π¿“§„µâ®–‡§≈◊ËÕπ‰ª Ÿà¿“æ·∫∫∑’Ë

 ÕßÀ√◊Õ “¡°àÕπ „π°√≥’∑’Ë·π«‚πâ¡§«“¡‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß„π®—ßÀ«—¥™“¬·¥π¿“§

„µâ‡§≈◊ËÕπ‰ª Ÿà¿“æÕπ“§µ·∫∫∫ÿÀß“¡◊Õ≈Õ (¿“æÕπ“§µ∑’Ë 2) ́ ÷ËßΩÉ“¬√—∞‰¥â‡ª√’¬∫π—Èπ

À“°ΩÉ“¬¢∫«π°“√œ ‰¡àµâÕß°“√„ÀâΩÉ“¬µπµ° Ÿà§«“¡‡ ◊ËÕ¡ °Á®”‡ªìπµâÕßª√—∫

‡ª≈’Ë¬π·π«∑“ß¢Õßµπ‡Õß  „π∑”πÕß‡¥’¬«°—π À“° ∂“π°“√≥å‡§≈◊ËÕπ‰ª Ÿà¿“æ

Õπ“§µ·∫∫∫ÿÀß“√“¬Õ (¿“æÕπ“§µ∑’Ë 3) ́ ÷ËßΩÉ“¬¢∫«π°“√œ ‰¥â‡ª√’¬∫π—Èπ ‚¥¬∑’Ë

√—∞¬—ß§ß¬÷¥¡—Ëπ∑’Ë®–µâÕß√—°…“·π«∑“ß‡¥‘¡‰«â„Àâ‰¥â √—∞°Á®–‰¡à “¡“√∂¬◊π°√“π„™â

·π«π‚¬∫“¬°“√∑À“√π”°“√‡¡◊Õß·≈–„™â§«“¡√ÿπ·√ß„π°“√ª√“∫ª√“¡‰¥â¥—ß‡™àπ

∑’Ëºà“π¡“ ·µà®”‡ªìπµâÕßª√—∫π‚¬∫“¬„ÀâµÕ∫ πÕßª√–™“™π·≈–™ÿ¡™π„πæ◊Èπ∑’Ë ‡æ◊ËÕ

„Àâ “¡“√∂ ç‰¥â„®é ¢Õß¡«≈™π¡“Õ¬Ÿà°—∫ΩÉ“¬µπ„Àâ¡“°¢÷Èπ

Õ¬à“ß‰√°Áµ“¡ À“°∑—ÈßΩÉ“¬√—∞√—°…“∫Ÿ√≥¿“æ¢Õß¥‘π·¥π‰«â ·≈–ΩÉ“¬¢∫«π-

°“√œ √—°…“Õ—µ≈—°…≥å¡≈“¬Ÿ‰«â ∑—Èß ÕßΩÉ“¬°Á®”‡ªìπµâÕßª√—∫µ—«‡æ◊ËÕµÕ∫ πÕß
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‡¡◊ËÕ§«“¡¢—¥·¬âßª√“°Øµ—«ÕÕ°¡“„Àâ‡ÀÁπ°—π·≈â« §«“¡¢—¥·¬âß®–‡§≈◊ËÕπ

 Ÿà ¿“«–∑’Ë Õß §◊Õ °“√‡º™‘≠Àπâ“  „π™à«ßπ’È Õ”π“®¢ÕßΩÉ“¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫§«“¡

¢—¥·¬âß¬—ß‰¡à ¡¥ÿ≈°—πÕ¬Ÿà ®”‡ªìπµâÕß∑”„ÀâΩÉ“¬∑’Ë¥âÕ¬Õ”π“®°«à“‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßµπ‡Õß

´÷Ëß‰¡à„™à‡√◊ËÕß∑’Ë “¡“√∂‡°‘¥¢÷Èπ‰¥âÕ¬à“ß√«¥‡√Á« ·≈–‚¥¬ª°µ‘ºŸâ∑’Ë¡’Õ”π“®¡“°°«à“

·≈–ºŸâ∑’Ë‰¥â√—∫ª√–‚¬™πå®“° ¿“«–Õ—π‰¡à ¡¥ÿ≈∑“ßÕ”π“®¥—ß°≈à“«¡—°‰¡à„Àâ§«“¡

 π„®Õ¬à“ß®√‘ß®—ßµàÕ‡√◊ËÕßπ’È  ≥ ®ÿ¥π’È ¿“§ à«π∑’Ë ”§—≠·≈– “¡“√∂¡’∫∑∫“∑‰¥â

§◊Õ ‡À≈à“Õß§å°√∑’Ë‡ªìπª“°‡ªìπ‡ ’¬ß (advocators) ‡æ◊ËÕ √â“ß°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß ‡æ◊ËÕ

¬°√–¥—∫Õ”π“® (empower) ¢ÕßΩÉ“¬∑’ËÕàÕπ·Õ°«à“„Àâ‡°‘¥¥ÿ≈Õ”π“®¢÷Èπ ®π

§«“¡¢—¥·¬âß¬°√–¥—∫¢÷Èπ Ÿà ¿“«–∑’Ë “¡ §◊Õ °“√‡®√®“ Õ—π‡ªìπ ¿“«–∑’Ë∑ÿ°

ΩÉ“¬„π§«“¡¢—¥·¬âß¡’Õ”π“®„°≈â‡§’¬ß°—π·≈–¬Õ¡√—∫°“√¡’Õ¬Ÿà¢Õß·µà≈–ΩÉ“¬ ‡æ√“–

µ√–Àπ—°√Ÿâ«à“‰¡à “¡“√∂≈∫≈â“ßÕ’°ΩÉ“¬ÕÕ°‰ª À√◊Õ∫—ß§—∫„ÀâΩÉ“¬Õ◊ËπÊ °√–∑”

µ“¡§«“¡µâÕß°“√¢ÕßΩÉ“¬µπ‰¥â‡ ’¬·≈â« ·µà®”‡ªìπµâÕßÕ“»—¬Õ¬Ÿà√à«¡°—π„πæ◊Èπ∑’Ë

∑“ß —ß§¡°“√‡¡◊ÕßÀπ÷ËßÊ ¥—ßπ—Èπ®÷ß®”‡ªìπµâÕß∑”ß“π√à«¡°—∫ΩÉ“¬∑’Ë‰¡à‡ÀÁπ¥â«¬

‡æ◊ËÕ∫√√≈ÿ‡ªÑ“À¡“¬∑’ËΩÉ“¬µπµâÕß°“√

‡¡◊ËÕ∂÷ß®ÿ¥π’È À“°°“√‡®√®“ “¡“√∂π”‰ª Ÿà°“√ªØ‘√Ÿªª√—∫‡ª≈’Ë¬π‡™‘ß

‚§√ß √â“ß§«“¡ —¡æ—π∏å∑’Ë “¡“√∂·°â‰¢ª√–‡¥Áπªí≠À“æ◊Èπ∞“π∑’Ë·µà≈–ΩÉ“¬„Àâ

§«“¡ ”§—≠‰¥â‚¥¬¡’¢—ÈπµÕπ·≈–°≈‰°√Ÿª∏√√¡√Õß√—∫ §«“¡¢—¥·¬âß°Á “¡“√∂

‡§≈◊ËÕπ‰ª Ÿà ¿“«–∑’Ë ’Ë §◊Õ  —πµ‘¿“æ∑’Ë¬—Ëß¬◊π Õ—π‡ªìπ ¿“«–∑’Ë¡’ ç§«“¡‡ªìπ∏√√¡

¡“°¢÷Èπé À√◊Õ‡°‘¥ ç —¡æ—π∏¿“æÕ—π‡ªìπ —πµ‘¡“°¢÷Èπé ‰¥â  Õ¬à“ß‰√°Áµ“¡ °“√

‡§≈◊ËÕπµ—«¢Õß§«“¡¢—¥·¬âß‰¡à®”‡ªìπµâÕß‡ªìπ‰ªµ“¡≈”¥—∫¢—Èπ¥—ß°≈à“«‡ ’¬∑’‡¥’¬«

∫“ß§√—ÈßÕ“®¡’°“√°â“«°√–‚¥¥¢â“¡®“° ¿“«–Àπ÷Ëß‰ª Ÿà ¿“«–∑’Ë‡ªìπ —πµ‘¡“°°«à“‰¥â

À√◊Õ∫“ß§√—Èß§«“¡¢—¥·¬âßÕ“®‡§≈◊ËÕπÀ¡ÿπ«π°≈—∫‰ª°≈—∫¡“√–À«à“ß ¿“«–µà“ßÊ

‰¥â‡™àπ°—π13

π—∫µ—Èß·µàªï 2547 ‡ªìπµâπ¡“  ¿“«–§«“¡¢—¥·¬âß„π®—ßÀ«—¥™“¬·¥π¿“§

13 Curle, Adam (1971) Making Peace. London : Tavistock. cited from Lederach;
John Paul (1997) Building Peace : Sustainable Reconciliation in Divided
Societies, Washington D.C. : United States Institute of Peace Press, p. 64-66.

„πÀ≈“¬Ê  ∂“π°“√≥å ™ÿ¡™π¬—ß§ßµ°‡ªìπ‡À¬◊ËÕÀ√◊ÕºŸâ∂Ÿ°°√–∑” ·≈–Õ¬Ÿà„π

 ¿“«–§«“¡°≈—« ∑—Èß¬—ß∂Ÿ°π”¡“Õâ“ß‡æ◊ËÕ„™â√Õß√—∫«“√–∑“ß°“√‡¡◊Õß¢Õß·µà≈–ΩÉ“¬

„π¢≥–∑’Ëµ—«™ÿ¡™π‡Õß°≈—∫¡’ à«π√à«¡‡æ’¬ßπâÕ¬π‘¥„π°√–∫«π°“√·°â‰¢ªí≠À“

·µàªí®®ÿ∫—π¡’·π«‚πâ¡∑’Ë¥’¢÷Èπ∫â“ß °≈à“«§◊Õ ºŸâÀ≠‘ß·≈–‡¬“«™π‰¥â°â“«‡¢â“¡“¡’

∫∑∫“∑¡“°¢÷Èπ

3.3.3 ¿“§ª√–™“ —ß§¡§«√¡’∫∑∫“∑Õ¬à“ß‰√?

À“°æ‘®“√≥“§«“¡¢—¥·¬âß„π∞“π–‡ªìπ ¿“«–∑’Ë‰¡àÀ¬ÿ¥π‘Ëß·≈â« ¡’ºŸâ‡ πÕ

«à“§«“¡¢—¥·¬âß¡’°“√‡§≈◊ËÕπµ—«®“° ¿“æ§«“¡ —¡æ—π∏å∑’Ë‰¡à —πµ‘ ‰ª Ÿà§«“¡

 —¡æ—π∏åÕ—π‡ªìπ —πµ‘  °“√‡§≈◊ËÕπµ—«¥—ß°≈à“«‡°‘¥®“°§«“¡ —¡æ—π∏å√–À«à“ßªí®®—¬

2 ª√–°“√ §◊Õ √–¥—∫§«“¡ ¡¥ÿ≈∑“ßÕ”π“® ·≈–√–¥—∫§«“¡µ√–Àπ—°√Ÿâ∂÷ß§«“¡

¢—¥·¬âß ¥—ß· ¥ß„π·ºπ¿“æ¢â“ß≈à“ß  ‡¥‘¡„π ¿“«–·√° ÿ¥ §«“¡¢—¥·¬âß‰¡à

ª√“°ØÕÕ°¡“„ÀâºŸâ§π‰¥â‡ÀÁπÀ√◊Õ√—∫√Ÿâ ‡æ√“–¬—ß‰¡à¡’°“√µ√–Àπ—°∂÷ß§«“¡‰¡à

 ¡¥ÿ≈∑“ßÕ”π“®·≈–§«“¡‰¡à‡ªìπ∏√√¡  „π™à«ß·√°π’È °“√„Àâ°“√»÷°…“‡æ◊ËÕ¬°

√–¥—∫°“√µ√–Àπ—°√Ÿâ∂÷ß§«“¡ —¡æ—π∏åÕ—π‰¡à‡∑à“‡∑’¬¡‡ªìπ‡√◊ËÕß®”‡ªìπ

‰¡à —πµ‘ §«“¡ —¡æ—π∏å  —πµ‘

À¬ÿ¥π‘Ëß ‰√â‡ ∂’¬√¿“æ æ≈«—µ

Õ”
π“

®  ¡
¥ÿ≈ 3. °“√‡®√®“ 4.  —πµ‘¿“æ∑’Ë¬—Ëß¬◊π

‰¡
à ¡

¥ÿ≈ 1. °“√„Àâ°“√»÷°…“

(§«“¡¢—¥·¬âß·Ωß)

2. °“√‡º™‘≠Àπâ“

(§«“¡¢—¥·¬âßª√“°Ø)

µË”  Ÿß

√–¥—∫°“√µ√–Àπ—°√Ÿâ∂÷ß§«“¡¢—¥·¬âß

▲

▲

▲

▲

▲

∑’Ë¡“ : Curle, Adam (1971) Making Peace. London : Tavistock. Õâ“ß®“° Lederach, John Paul
(1997) Building Peace. Washington D.C. : United States Institute of Peace Press. p. 65.
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°“√‡¡◊Õß√–¥—∫∑âÕß∂‘Ëπ∑’Ë·¬àß™‘ßÕ”π“®·≈–¡’Õ‘∑∏‘æ≈°—π„πæ◊Èπ∑’Ë ªí≠À“°“√‡¡◊Õß

√–¥—∫™“µ‘∑’Ë¬—ßÕàÕπ·Õ ªí≠À“¬“‡ æµ‘¥∑’Ë®–§Õ¬º ¡‚√ß‡¢â“¡“‡ªìπ√–¬–Ê ªí≠À“

§«“¡‰¡à¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ·≈–‰¡à¡’§«“¡‡ªìπ¡◊ÕÕ“™’æ¢Õß√–∫∫√“™°“√ ªí≠À“

§«“¡√Ÿâ ÷°Õ¬“°¡’Õ“«ÿ∏Õ¬Ÿà„π¡◊Õ‡æ◊ËÕ “¡“√∂ªÑÕß°—πµπ‡Õß‰¥â µ≈Õ¥®πªí≠À“

§Õ√å√—ª™—Ëπ

ªí≠À“·≈–Õÿª √√§‡À≈à“π’È¥Ÿ‡À¡◊Õπ«à“®–‰¡à “¡“√∂ΩÉ“¢â“¡‰ª‰¥âßà“¬Ê ¿“§

ª√–™“ —ß§¡∑—ÈßπÕ°·≈–„πæ◊Èπ∑’Ë ·≈–¿“§™ÿ¡™πæ≈‡¡◊Õß„πæ◊Èπ∑’Ë®÷ß®”‡ªìπµâÕß

 √â“ß‡«∑’„Àâ¡’§«“¡¬◊¥À¬ÿàπ “¡“√∂ª√—∫µ—«µàÕªí≠À“„À¡àÊ ‰¥âÕ¬à“ß™“≠©≈“¥ ‡æ◊ËÕ

· «ßÀ“§«“¡√à«¡‰¡â√à«¡¡◊Õ°—π„π°“√·°âªí≠À“‡À≈à“π’È°—πÕ¬à“ß ◊∫‡π◊ËÕß √«¡∂÷ß

∑”„Àâ‡ªìπ‡«∑’∑’Ë “¡“√∂‚πâ¡πâ“«„Àâ°≈ÿà¡∑’Ë‰¥â√—∫º≈ª√–‚¬™πå®“°°“√§ßÕ¬Ÿà¢Õß

§«“¡√ÿπ·√ß  “¡“√∂¡Õß‡ÀÁπº≈ª√–‚¬™πå∑’Ë¡“°°«à“¢Õß ¿“«–Õ—π‡ªìπ —πµ‘∑’Ë¬—Ëß

¬◊π‰¥â  „π¢≥–‡¥’¬«°—π ‡«∑’‡™àππ’È¬—ß§«√· ¥ß∫∑∫“∑¡ÿàß‰ª Ÿà∑‘»∑“ß∑’Ë°àÕ„Àâ

‡°‘¥°“√ª√—∫µ—«¢Õß¿“§√—∞·≈–ΩÉ“¬¢∫«π°“√œ ‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥°“√‡®√®“À≈“¬ΩÉ“¬‰¥â

À“°∑”‰¥â‡™àππ’È ªí≠À“§«“¡¢—¥·¬âß√ÿπ·√ß·≈–¬◊¥‡¬◊ÈÕ„π®—ßÀ«—¥™“¬·¥π¿“§„µâ

°Áπà“∑’Ë®– “¡“√∂∂Ÿ°¢—∫‡§≈◊ËÕπ·ª≈ß‡ª≈’Ë¬π‰ª Ÿà ¿“«–∑’Ë¡’§«“¡‡ªìπ∏√√¡¡“°¢÷Èπ

·≈–∑ÿ°ΩÉ“¬Õ¬Ÿà√à«¡°—πÕ¬à“ß¡’ —πµ‘ ÿ¢¡“°¢÷Èπ‰¥â �

„µâ‰¥â‡§≈◊ËÕπµ—«ÕÕ°®“° ¿“«–∑’Ë 1 (§«“¡¢—¥·¬âß·Ωß‡√âπ) ¡“ Ÿà ¿“«–∑’Ë Õß (°“√

‡º™‘≠Àπâ“) ·≈–¡’§«“¡æ¬“¬“¡º≈—°¥—π¬°√–¥—∫„Àâ§«“¡¢—¥·¬âß‡§≈◊ËÕπ¢÷Èπ Ÿà

 ¿“«–∑’Ë “¡ (°“√‡®√®“) Õ¬ŸàæÕ ¡§«√ ·¡â®–¬—ß‰¡àª√– ∫º≈¡“°π—°  ¿“§

ª√–™“ —ß§¡∑—Èß¿“¬πÕ°·≈–¿“¬„πæ◊Èπ∑’Ë®÷ß “¡“√∂· ¥ß∫∑∫“∑ ”§—≠„π°“√

‡ √‘¡ √â“ßÕ”π“®„Àâ·°à§π„πæ◊Èπ∑’Ë‰¥â ‡æ◊ËÕ„Àâ “¡“√∂¬°√–¥—∫Õ”π“®¢÷Èπ¡“¡’

 ¡¥ÿ≈Õ”π“®°—∫ΩÉ“¬¿“§√—∞·≈–ΩÉ“¬¢∫«π°“√œ ·≈–¡’Õ‘∑∏‘æ≈√à«¡°—π„π°“√

º≈—°¥—π„Àâ‡°‘¥°“√ª√—∫µ—«‡™‘ßπ‚¬∫“¬¢Õß∑—Èß¿“§√—∞·≈–ΩÉ“¬¢∫«π°“√œ ‰¥â Õ“∑‘

‡™àπ °“√µ√«® Õ∫°√–∫«π°“√¬ÿµ‘∏√√¡ °“√√≥√ß§å‡√’¬°√âÕß„Àâ≈¥°“√‡≈◊Õ°

ªØ‘∫—µ‘À√◊Õ≈¥°“√≈–‡¡‘¥ ‘∑∏‘¡πÿ…¬™π≈ß º≈—°¥—π„Àâ¡’°“√ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“ ™à«¬

æ—≤π“·°â‰¢ªí≠À“∑“ß‡»√…∞°‘® °“√∑”¡“À“‡≈’È¬ß™’æ ·≈–°“√®—¥°“√∑√—æ¬“°√

∏√√¡™“µ‘¢Õß™ÿ¡™πæ≈‡¡◊Õß„πæ◊Èπ∑’Ë √«¡∂÷ß™à«¬· «ßÀ“Àπ∑“ß·°â‰¢ªí≠À“¬“

‡ æµ‘¥ ‡ªìπµâπ

πÕ°®“°π’È ¿“§ª√–™“ —ß§¡¬—ßÕ“®µ—Èß ç ¿“ΩÉ“¬ª√–™“™πé Õ—π‡ªìπ‡«∑’

°≈“ß ”À√—∫„ÀâºŸâ§πÀ≈“°À≈“¬°≈ÿà¡®“°„πæ◊Èπ∑’Ë‡ªìπÀ≈—°  “¡“√∂· ¥ß§«“¡

§‘¥‡ÀÁπ·≈–¡’ à«π„π°“√™’È·π–∑‘»∑“ß‡™‘ßπ‚¬∫“¬¢Õß·µà≈–ΩÉ“¬‰¥â  πÕ°®“°π’È

¬—ß®”‡ªìπµâÕß¡’ ◊ËÕ¡«≈™π∑’Ë¡’‡ √’¿“æ§«∫§Ÿà‰ª°—∫§ÿ≥¿“æ ‡æ◊ËÕ„Àâ°“√‡¢â“∂÷ß·≈–

√“¬ß“π§«“¡®√‘ß‡æ◊ËÕ √â“ß§«“¡‡¢â“„®Õ—π¥’·°à∑ÿ°ΩÉ“¬‰¥â‡™àπ°—π ‚¥¬¡‘„™à‡æ’¬ß

·§àµ“¡√“¬ß“π ∂“π°“√≥å„π‡™‘ß√—∫‡æ’¬ßÕ¬à“ß‡¥’¬«  „π¢≥–‡¥’¬«°—π ¿“§

™ÿ¡™π∞“π√“°°Á®”‡ªìπ®–µâÕß· ¥ß∫∑∫“∑‡™‘ß√ÿ°„π°“√„™â ‘∑∏‘¢Õßµπµ“¡

§√√≈Õßª√–™“∏‘ª‰µ¬Õ¬à“ß‡µÁ¡∑’Ë ‡æ◊ËÕ„Àâ¿“§ à«π¢Õßµπ‰¥â¡’æ◊Èπ∑’Ë àß‡ ’¬ß„Àâ

ΩÉ“¬µà“ßÊ ‰¥â¬‘π¥â«¬‡™àπ°—π ‚¥¬‰¡à¬Õ¡ª≈àÕ¬„Àâ¿“§ à«π¢Õßµπ‡Õß∂Ÿ°π”‰ª

Õâ“ß‡æ◊ËÕ√Õß√—∫«“√–∑“ß°“√‡¡◊Õß¢ÕßΩÉ“¬Àπ÷ËßΩÉ“¬„¥

Õ¬à“ß‰√°Áµ“¡ °“√æ¬“¬“¡‡ √‘¡ √â“ß·≈–¬°√–¥—∫„Àâ‡°‘¥°“√¥ÿ≈Õ”π“®

°—π√–À«à“ßΩÉ“¬µà“ßÊ ‡æ◊ËÕ„Àâ§«“¡¢—¥·¬âß‡§≈◊ËÕπµ—«‰ª Ÿà ¿“«–°“√‡®√®“°—π‰¥âπ—Èπ

πÕ°®“°µâÕß„™â‡«≈“æÕ ¡§«√·≈â« ¬—ß®”‡ªìπµâÕß‡º™‘≠°—∫ºŸâ∑’Ë‰¥â√—∫º≈

ª√–‚¬™πå®“°°“√§ßÕ¬Ÿà¢Õß§«“¡¢—¥·¬âß·≈–§«“¡√ÿπ·√ß®”π«πÀπ÷Ëß ‡™àπ °≈ÿà¡

∑’Ë‰¥â√—∫ß∫ª√–¡“≥‡æ‘Ë¡‡µ‘¡ À√◊Õ°≈ÿà¡∑’Ë‰¥â√—∫º≈ª√–‚¬™πå®“°°“√§â“Õ“«ÿ∏ À√◊Õ

°“√°√–∑”Õ◊Ëπ∑’Ëº‘¥°ÆÀ¡“¬ ∑—Èß¬—ß¡’Õÿª √√§À≈“°À≈“¬ª√–°“√ ‡™àπ ªí≠À“
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°“√≥å§≈’Ë§≈“¬∑”„ÀâÀ≈“¬§π‡√‘Ë¡∂Õ¬Àà“ß®“°ªí≠À“ ·≈–‰¡à “¡“√∂‡ÀÁπ∑“ßÕÕ°‰¥â

‡æ√“–°“√°—¥°√àÕπ¢Õßªí≠À“√“¬«—π‰¥â≈¥∑Õπ§«“¡ “¡“√∂„π°“√§‘¥·≈–

®‘πµπ“°“√∂÷ß ¿“«–§«“¡ —¡æ—π∏å·∫∫„À¡àÊ ∑’ËæÕ®–™à«¬§≈’Ë§≈“¬ªí≠À“‰¥â

®ÿ¥‡πâπª√–°“√∑’Ë Õß∑’ËÀ«—ßæ÷ËßÕß§å°√¿“¬πÕ° ∑”„ÀâÀ≈“¬§√—Èß§π°≈ÿà¡µà“ßÊ

„πæ◊Èπ∑’Ë∑’Ë‡¢â“¡“√à«¡ “π‡ «π“¬—ß§ß√Ÿâ ÷°‡ªìπ‡æ’¬ß·¢°√—∫‡™‘≠„Àâ¡“‡¢â“√à«¡‚§√ß°“√

¬—ß‰¡à√Ÿâ ÷°µ√–Àπ—°∂÷ß§«“¡ ”§—≠«à“µ—«‡Õßæ÷ß¡’∫∑∫“∑„π°“√¡’ à«π√à«¡„π°“√

§≈’Ë§≈“¬ªí≠À“‰¥âÕ¬à“ß‰√  πÕ°®“°π’È °≈à“«‡©æ“–Õß§å°√¿“§√—∞π—Èπ §«“¡

√Ÿâ ÷°¢Õß§π„πæ◊Èπ∑’Ë¡’≈—°…≥–¬âÕπ·¬âß°—πÕ¬Ÿà„π∑’ °≈à“«§◊Õ„π·ßàÀπ÷Ëß °ÁÀ«—ß

æ÷Ëßæ“À√◊Õ‡√’¬°√âÕß„Àâ√—∞¥”‡π‘π°“√·°â‰¢ªí≠À“§«“¡¢—¥·¬âß·≈–§«“¡√ÿπ·√ß„Àâ

≈ÿ≈à«ß‰ª„Àâ‰¥â ¥—ß∑’Ë¡—°¡’§”∂“¡Õ¬Ÿà‡ ¡Õ«à“ ç√—∞°”≈—ß∑”Õ–‰√Õ¬Ÿà ∑—ÈßÊ ∑’Ëªí≠À“

§«“¡√ÿπ·√ß‡°‘¥¢÷Èπ¡“µ—Èß·µàªï 2547 ®π∫—¥π’È°Á¬—ß·°â‰¢‰¡à‰¥â ß∫ª√–¡“≥°Á≈ß¡“

‡¬Õ– §«“¡√ÿπ·√ß°Á¬—ß‡°‘¥¢÷Èπ∑ÿ°«—πé  ·µà„πÕ’°·ßàÀπ÷Ëß ∫“ß§π„πæ◊Èπ∑’Ë§«“¡¢—¥·¬âßπ’È

°Á¬—ß√Ÿâ ÷°‰¡à‰«â«“ß„®√—∞¡“°æÕ ∑—Èß¬—ß¡’∑à“∑’µàÕ¿“§√—∞„π∞“π–‡ªìπΩÉ“¬µ√ß¢â“¡Õ’°

¥â«¬  §«“¡‡§¬™‘π∑’Ë¡Õß√—∞∑—Èß„π∞“π–‡ªìπºŸâ·°âªí≠À“·≈–‡ªìπΩÉ“¬µ√ß¢â“¡À√◊Õ

ºŸâ°àÕªí≠À“¥—ß°≈à“«π’È ‡ªìπ ‘Ëß∑â“∑“¬ ”§—≠∑’Ë∑”„Àâ§π°≈ÿà¡µà“ßÊ „πæ◊Èπ∑’Ë§«“¡

¢—¥·¬âß‰¡à “¡“√∂≈ÿ°¢÷Èπ¬◊π¥â«¬µ—«‡Õß ·≈–¡’∫∑∫“∑π”‡æ◊ËÕ®—¥°“√°—∫ªí≠À“„π

∫√‘∫∑¢Õßµ—«‡Õß‰¥â

«‘∏’°“√¡Õßªí≠À“¥—ß°≈à“«π’È°≈à“«‰¥â«à“‰¥â√—∫Õ‘∑∏‘æ≈¡“®“°·π«§‘¥°“√

·°â‰¢§«“¡¢—¥·¬âß (conflict resolution) ÷́Ëß‡πâπ¡Õß∑’Ëª√–‡¥Áπªí≠À“‡ªìπ ”§—≠

Õ¬à“ß‰√°Áµ“¡ À“°¡Õß®“°∞“π·π«§‘¥°“√·ª≈ß‡ª≈’Ë¬π§«“¡¢—¥·¬âß (conflict

transformation) ÷́Ëß‡πâπ∑’Ë∫√‘∫∑·≈–§«“¡ —¡æ—π∏å∑’Ë∑”„Àâ‡°‘¥§«“¡¢—¥·¬âß·≈–

‡ªìπªí®®—¬∑’Ë®– “¡“√∂∑”„Àâ§«“¡¢—¥·¬âßπ—ÈπÊ ‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‰ª Ÿà ¿“«–„À¡à∑’Ë

‡ªìπ∏√√¡·≈–‡°‘¥ —πµ‘¿“æ‰¥âÕ¬à“ß¬—Ëß¬◊π¡“°°«à“·≈â« °Á‡ªìπ∑’Ë‡¢â“„®‰¥â«à“ °“√

∑”ß“π„πæ◊Èπ∑’Ë§«“¡¢—¥·¬âß¬◊¥‡¬◊ÈÕ‚¥¬‡√‘Ë¡®“°°“√ “π‡ «π“°≈ÿà¡¬àÕ¬‡À≈à“π’È ®”‡ªìπ

µâÕß„™â‡«≈“·≈–°“√®—¥«ß “π‡ «π“´È”Ê À≈“¬§√—Èß ‡æ◊ËÕ„ÀâºŸâ‡¢â“√à«¡‰¥â¡’∑’Ë√–∫“¬

§«“¡√Ÿâ ÷° ‰¥â‡√’¬π√Ÿấ ÷Ëß°—π·≈–°—π ‰¥â‡ÀÁπ«à“„§√§‘¥Õ–‰√ ∑”Õ–‰√ ·≈–√Ÿâ ÷°Õ¬à“ß‰√

°≈à“«‰¥â«à“ ™à«ßπ’È‡ªìπ™à«ß‡ª≈’Ë¬π§«“¡§‘¥∑—»π§µ‘·≈–∑à“∑’¢ÕßºŸâ‡¢â“√à«¡ „Àâ

4. º≈≈—æ∏å‡™‘ß°√–∫«π°“√ :
 “¬ —¡æ—π∏å §«“¡‰«â„® ·≈–§«“¡√à«¡¡◊Õ

°“√ “π‡ «π“°≈ÿà¡¬àÕ¬∑—Èß¿“¬„π°≈ÿà¡°—π‡ÕßÀ√◊Õ¢â“¡°≈ÿà¡°—π ·≈–°“√

 “π‡ «π“À“§”µÕ∫π—Èπ ∂Ÿ°§“¥À«—ß‰«â«à“§π°≈ÿà¡µà“ßÊ ∑’Ë‡ªìπµ—«·∑π·≈–¡’

∫∑∫“∑ ”§—≠Õ¬Ÿà„π¿“§ à«πµà“ßÊ ®– “¡“√∂∂—°∑Õ “¬ —¡æ—π∏å  √â“ß§«“¡‰«â

‡π◊ÈÕ‡™◊ËÕ„®°—π¡“°¢÷Èπ ®π “¡“√∂√à«¡¡◊Õ°—π √â“ß‡«∑’∑’Ë¬—Ëß¬◊π¥—ß°≈à“«¢â“ßµâπ‰¥â

Õ¬à“ß‰√°Áµ“¡ À“°‡ª√’¬∫°—∫∑ƒ…Æ’°“√∑”¢π¡ªíßÀ√◊Õª“∑àÕß‚°ã·≈â« °√–∫«π°“√

π’È §◊Õ™à«ß°“√¥Ÿ·≈·≈–‡µ√’¬¡§«“¡æ√âÕ¡„Àâ‡À≈à“ ç·ªÑß‡™◊ÈÕ«‘°ƒµ‘é (critical yeast)

 “¡“√∂∑”ß“π¢¬“¬º≈°—∫ ç·ªÑß¡«≈é Õ◊ËπÊ ‡æ◊ËÕ„Àâ¢π¡ªíßøŸπà“°‘π  ¥—ßπ—Èπ ™à«ß

π’È®÷ßµâÕßÕ“»—¬‡«≈“·≈–§«“¡„ à„®

‡∑à“∑’Ëºà“π¡“°“√æŸ¥∂÷ßª√–‡¥Áπªí≠À“„π«ß “π‡ «π“°≈ÿà¡¬àÕ¬µà“ßÊ ¬—ß

¡’≈—°…≥–‡ªìπ°“√ “π‡ «π“„π√–¥—∫ª√– ∫°“√≥å °≈à“«§◊Õ ‡πâπ‰ª∑’Ëªí≠À“∑’ËºŸâ

‡¢â“√à«¡ª√– ∫¡“‚¥¬µ√ß ®“°‡æ◊ËÕπΩŸß §π„°≈âµ—« À√◊Õ·¡â°√–∑—Ëß¢à“«≈◊Õ ∑’Ë¡’

Õ¬Ÿà„π™’«‘µª√–®”«—π ‡™àπ °“√§Õ√å√—ª™—Ëπ °“√®—∫°ÿ¡ °“√‡≈◊Õ°ªØ‘∫—µ‘ °“√‡ ’¬

™’«‘µ®“°§«“¡√ÿπ·√ßª√–‡¿∑µà“ßÊ ‡ªìπµâπ  ‡æ√“–©–π—Èπ ·π«∑“ß·°âªí≠À“®÷ß

¡ÿàß‡πâπ‰ª∑’Ë (1) °“√·°â‰¢ªí≠À“√–¬– —Èπ ·≈– (2) Ω“°§«“¡À«—ß‰«â°—∫ªí®®—¬

À√◊ÕÕß§å°√¿“¬πÕ° ∑—ÈßÕß§å°√¿“§ª√–™“ —ß§¡ ¿“§«‘™“°“√ ·≈–‚¥¬‡©æ“–

Õß§å°√¿“§√—∞

®ÿ¥‡πâπª√–°“√·√°∑’Ë¡ÿàß‡√◊ËÕß√“«√“¬«—π∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ ∑”„Àâ§π„πæ◊Èπ∑’Ë√Ÿâ ÷°

À¡¥§«“¡À«—ß ¡Õß‰¡à‡ÀÁπ∑“ßÕÕ°«à“®–¡’Àπà«¬ß“π‰Àπ™à«¬§≈’Ë§≈“¬ªí≠À“‰¥â

„π¢≥–∑’ËºŸâ‡¢â“√à«¡‚§√ß°“√π’È°Á‰¥â√à«¡ª√–™ÿ¡·≈– —¡¡π“µà“ßÊ ∑’Ë¡’°“√®—¥¢÷Èπ

®”π«π¡“°µ≈Õ¥ 7 ªï∑’Ëºà“π¡“ ·µàªí≠À“°Á¬—ß§ß‡°‘¥¢÷Èπ ∑”„ÀâÀ≈“¬§π‡√‘Ë¡‡∫◊ËÕ

°—∫°“√∑’Ë®–µâÕßæŸ¥‡√◊ËÕß√“«´È”Ê °—π„π‡«∑’°“√ª√–™ÿ¡µà“ßÊ °“√∑’Ë‰¡à‡ÀÁπ ∂“π-
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æ≈‡¡◊Õß¬—ß¡’æ◊Èπ∑’Ë∑’Ë®–√à«¡¡◊Õ∑”ß“π°—∫‡®â“Àπâ“∑’Ë¢Õß√—∞‰¥âÕ¬Ÿà

„π¢≥–‡¥’¬«°—π ‡®â“Àπâ“∑’Ë∑À“√À≈“¬§π°Á· ¥ß∑à“∑’‡™‘ß∫«°µàÕ§π„πæ◊Èπ∑’Ë

‡®â“Àπâ“∑’ËΩÉ“¬§«“¡¡—Ëπ§ß ´÷Ëß¡“√—∫Àπâ“∑’Ë„À¡à„π®—ßÀ«—¥™“¬·¥π¿“§„µâ ·≈–‡¢â“

√à«¡°“√ª√–™ÿ¡‡ªìπ§√—Èß·√° ‚¥¬ÕÕ°µ—««à“µâÕß°“√¡“‡√’¬π√Ÿâ·≈– —ß‡°µ°“√≥å

°“√∑”ß“π¢Õß‚§√ß°“√ ‰¥â· ¥ß∑à“∑’‰«âÕ¬à“ßπà“ π„®«à“ çº¡ —¡º— ‰¥â∂÷ß§«“¡

∑ÿ°¢å¬“° ·¡â«à“®–¡’ªí≠À“∑ÿ°¢å√–∑¡Õ¬à“ß “À—  ·µà∑ÿ°§π¬—ß™à«¬·°âªí≠À“ ‰¡à

∑—∫∂¡°—π À√◊Õ‚®¡µ’°—πé  „π¢≥–∑’Ë‡ ’¬ß –∑âÕπ®“°∑À“√Õ’°§πÀπ÷Ëß „Àâ°”≈—ß

„®ºŸâ§π„π«ß “π‡ «π“«à“ ç∑’Ëºà“π¡“‡√“°Á‡®Á∫ª«¥¡“°æÕ·≈â« ‡√“‰¡à≈◊¡§«“¡‡®Á∫

ª«¥π—Èπ ·µàÕ¬à“µÕ°¬È”®π∑”„ÀâÀ≈Õπ‰¡à®∫‰¡à ‘Èπ ¢ÕÕ¬à“„Àâ‡°‘¥‡Àµÿ°“√≥å´È”

√Õ¬‡¥‘¡ À√◊Õ∂â“‡°‘¥¢÷Èπ ª√–™“™π§«√®–µâÕß√à«¡°—π·≈–‰¡à¬Õ¡„Àâ ‘Ëß∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ

ºà“πæâπ‰ªé

∑À“√Õ’°§πÀπ÷Ëß∑’Ë‡¢â“√à«¡ “π‡ «π“Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß °Á· ¥ß∑à“∑’æ√âÕ¡

ª√—∫ª√ÿß·π«∑“ß°“√∑”ß“π ·≈–¬Õ¡√—∫«à“Àπà«¬ß“π¢Õßµ—«‡Õß°Á¡’®ÿ¥∫°æ√àÕß

√«¡∂÷ß¬—ß‰¥â‡ªî¥√—∫øíß‡ ’¬ß«‘æ“°…å«‘®“√≥å·≈–°“√µ—Èß§”∂“¡®“°°≈ÿà¡ºŸâ‡¢â“√à«¡

§πÕ◊ËπÊ ‰¥â ∑—Èß¬—ß‰¥â· ¥ß®ÿ¥¬◊π„π°“√∑”ß“π¢Õßµ—«‡Õß ‚¥¬Õâ“ß∂÷ßπ‚¬∫“¬

¢Õß·¡à∑—æ¿“§∑’Ë ’Ë§π„À¡à´÷Ëß‡πâπ·π«∑“ß —πµ‘«‘∏’  ·¡â°√–π—Èπ °Á¬—ß¡’¢âÕ°—ß¢“®“°

ºŸâ‡¢â“√à«¡§πÕ◊ËπÊ «à“®–¡’§«“¡®√‘ß„®À√◊Õ∑”µ“¡ ‘Ëß∑’ËæŸ¥‰¥â®√‘ßÀ√◊Õ‰¡à  °“√¡Õß

‚≈°„π·ßà√â“¬¥—ß°≈à“«π’È‡ªìπ∑’Ë‡¢â“„®‰¥â®“°ª√– ∫°“√≥å∑’Ë§π„πæ◊Èπ∑’Ë‰¥âª√– ∫æ∫¡“

·≈–∂◊Õ‡ªìπ ‘Ëß∑â“∑“¬„ÀâΩÉ“¬∑À“√‰¥âæ‘ Ÿ®πå§”æŸ¥¢Õßµπ„Àâ‡ªìπ∑’Ëª√–®—°…åÕ’°¥â«¬

 ∂“π°“√≥å§«“¡‰¡à ß∫„π®—ßÀ«—¥™“¬·¥π¿“§„µâµ—Èß·µàªï 2547 ∑”„Àâ

°“√‰ª¡“À“ Ÿà°—π‰¡à “¡“√∂°√–∑”‰¥âµ“¡ª°µ‘ ∑”„Àâ‡°‘¥§«“¡Àà“ß‡À‘π  ¥—ßπ—Èπ

°“√®—¥ “π‡ «π“°≈ÿà¡‡≈Á°Ê ®÷ß™à«¬ “π —¡æ—π∏å·≈–≈¥§«“¡À«“¥√–·«ß≈ß‰¥â∫â“ß

¥—ß∑’ËºŸâ‡¢â“√à«¡∫“ß§πª√–‡¡‘π§«“¡‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‰«â«à“ ç°≈ÿà¡µà“ßÊ ‡√‘Ë¡¡’§«“¡

 —¡æ—π∏å∑’Ë¥’µàÕ°—π ´÷Ëß‡ªìπ§π∑’Ë≈â«π·µà§‘¥µà“ß°—π ·µà«—ππ’È‡√‘Ë¡¡’°“√æŸ¥§ÿ¬°—π

‚§√ß°“√π’È‡ª√’¬∫‡ ¡◊Õπ°“√·À«°‡¡¶À¡Õ°¢Õß§«“¡À«“¥√–·«ß∑’Ëµà“ßΩÉ“¬µà“ß

¡’Õ§µ‘µàÕ°—πé  „π¢≥–∑’ËÕ’°§πÀπ÷Ëß„Àâ§«“¡¡—Ëπ„®·°à§πÕ◊ËπÊ „π«ß “π‡ «π“«à“

ç«—ππ’È∑ÿ°§π¡’§«“¡∑ÿ°¢å‡À¡◊Õπ°—π ·≈–‡√‘Ë¡®–¡’°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π°—π º¡§‘¥«à“

·π«∑“ß∑’Ë°”≈—ß∑”Õ¬Ÿàπ’È‡ªìπ·π«∑“ß∑’Ë∂Ÿ°µâÕß·≈â« º¡§‘¥«à“‰¡à¡’∑“ßÕÕ°‰Àπ∑’Ë¥’

 “¡“√∂‰«â«“ß„®·≈–‡ªî¥„®°—π‰¥â¡“°¢÷ÈπæÕ ®π∑”„Àâ‡¬◊ËÕ„¬ “¬ —¡æ—π∏å∑’Ë‡§¬

®“ß§≈“¬‰ª §àÕ¬Ê ‡√‘Ë¡°àÕµ—«∂—°∑Õ¢÷Èπ„À¡àÕ’°§√—ÈßÀπ÷Ëß ·≈– “¡“√∂‡§≈◊ËÕπ®“°

°“√ “π‡ «π“„π√–¥—∫ª√– ∫°“√≥å ¡“ Ÿà°“√ √â“ß§«“¡√à«¡‰¡â√à«¡¡◊Õ°—πºà“π

°“√ “π‡ «π“„π√–¥—∫ªØ‘∫—µ‘°“√®√‘ß‰¥â

∑—Èßπ’È‡ªìπ‰ª‰¥â‡ ¡Õ«à“ ºŸâ‡¢â“√à«¡§π„¥§πÀπ÷ËßÀ√◊ÕÀ≈“¬§π Õ“® “¡“√∂

‡©≈’¬«æ∫ (serendipity) ∂÷ß ¿“«–À√◊Õ·√ß∫—π¥“≈„®∫“ßª√–°“√∑’Ë¡’æ≈—ß‡æ’¬ßæÕ

´÷Ëß®–∑”„Àâ∑ÿ°ΩÉ“¬ “¡“√∂°â“«æâπ§«“¡√ÿ¡‡√â“„π®‘µ„®®“°ªí≠À“√“¬«—π·≈–

‡©æ“–Àπâ“ ·≈–¢÷Èπ¡“¡’∫∑∫“∑π”„π°“√·°â‰¢ªí≠À“Õ¬à“ß¬—Ëß¬◊π¡“°¢÷Èπ‰¥â  ‡∑à“

∑’Ë¥”‡π‘π‚§√ß°“√„π™à«ß∑’Ëºà“π¡“ ¡’ —≠≠“≥§«“¡‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∫“ßª√–°“√ ¥—ß

µàÕ‰ªπ’È

„π°“√ “π‡ «π“§√—ÈßÀπ÷Ëß ¡’§«“¡‡ÀÁπ®“°ºŸâ‡¢â“√à«¡∑’Ë¡“®“°¿“§ ◊ËÕ¡«≈™π

«à“ ç™“«∫â“π “¡“√∂∫Õ°‰¥âÀ¡¥«à“√—∞≈â¡‡À≈«Õ¬à“ß‰√ ·µà‰¡à “¡“√∂π”¢âÕ¡Ÿ≈‰ª

¬◊π¬—πÀ√◊Õ‚µâ‡∂’¬ß°—∫√—∞‰¥â ´÷Ëß –∑âÕπ«à“‡ªìπ®ÿ¥ÕàÕπ¢Õß™“«∫â“π·≈–¿“§ª√–™“

 —ß§¡∑’Ë‰¡à “¡“√∂ Ÿâ∑“ß«‘™“°“√°—∫√—∞‰¥âé ‡ ’¬ß –∑âÕπ‡™‘ß«‘æ“°…å„π°≈ÿà¡ºŸâ‡¢â“

√à«¡¥â«¬°—π‡Õßπ’È π—∫‡ªìπ·√ß°√–µÿâπÀπ÷Ëß∑’Ëæ¬“¬“¡®–∑”„Àâ™ÿ¡™πºŸâ‰¥â√—∫º≈

°√–∑∫®“°§«“¡¢—¥·¬âß√ÿπ·√ß≈ÿ°¢÷Èπ¡“· ¥ß∫∑∫“∑‡™‘ß√ÿ°¡“°¢÷Èπ

·¡â®–¬—ß¡’°“√«“ß∑à“∑’µàÕ°—π·≈–‰¡à‰«â«“ß„®°—π·≈–°—π¡“°π—° ¥—ß∑’Ë¡’

¢â“√“™°“√æ≈‡√◊Õπ§πÀπ÷Ëß °≈à“««à“ ç‰¡à°≈â“∑’Ë®–·≈°‡ª≈’Ë¬π¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë‡¢“¡’Õ¬Ÿà ‡æ√“–

‰¡à·πà„®µ—«ºŸâ‡¢â“√à«¡ √«¡∂÷ß∑—»π§µ‘µàÕ°“√¡Õßªí≠À“®—ßÀ«—¥™“¬·¥π¿“§„µâ

™“¬·¥π„µâ¬—ß¡Õßµà“ß°—πé ·µà°Áπ—∫«à“«ß “π‡ «π“ “¡“√∂ √â“ßæ◊Èπ∑’Ëª≈Õ¥¿—¬

„Àâ‡°‘¥§«“¡°≈â“· ¥ß§«“¡‰¡à¡—Ëπ„®À√◊Õ§«“¡°√‘Ëß‡°√ß∑’Ë¡’Õ¬Ÿà„π®‘µ„®ÕÕ°¡“‰¥â

∑—Èß¬—ß‡√‘Ë¡ª√“°Ø«à“¡’°“√ ç°â“«¢â“¡ÕÕ°‰ªé (passing over) ∑”§«“¡‡¢â“„®ΩÉ“¬

Õ◊ËπÊ ∫â“ß ¡’°“√· ¥ß§«“¡‡ÀÁπ„®‡®â“Àπâ“∑’Ë‚¥¬‡©æ“–∑À“√∫â“ß ¥—ß∑’Ë¡’ºŸâ‡¢â“√à«¡

· ¥ß§«“¡√Ÿâ ÷°«à“ ç∑À“√∫“ß§π°ÁµâÕß°“√√Õ¬¬‘È¡®“°§π√Õ∫¢â“ß‡À¡◊Õπ°—πé

§”æŸ¥¥—ß°≈à“«π’È –∑âÕπ„Àâ‡ÀÁπ«à“ºŸâ√à«¡ “π‡ «π“∫“ß§π‰¥âµ√–Àπ—°∂÷ßº≈„π·ßà

≈∫¢Õß°“√§‘¥·∫∫‡À¡“√«¡ π’È∑”„Àâ‡√‘Ë¡‡ÀÁπ™àÕß∑“ß∑’Ë®–∑”ß“π√à«¡°—π‰¥âÕ¬Ÿà ·¡â

®–¬—ßæŸ¥∂÷ß√—∞·≈–Àπà«¬ß“π§«“¡¡—Ëπ§ß„π·ßà≈∫Õ¬Ÿà∫â“ß ·µà‡¡◊ËÕµ√–Àπ—°«à“

‰¡à„™à‡®â“Àπâ“∑’Ë√—∞∑ÿ°§π®–‰¡à¥’∑—ÈßÀ¡¥ π—Ëπ°ÁÀ¡“¬§«“¡«à“ ª√–µŸ¬—ß‰¡àªî¥µ“¬
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§«“¡‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‡À≈à“π’È À“°æ‘®“√≥“µ“¡¬ÿ∑∏»“ µ√å ç°“≈—°πÈ”é ·≈â«

π—∫«à“‡ªìπ —≠≠“≥∑’Ë¥’∑’Ë· ¥ß„Àâ‡ÀÁπ«à“°≈ÿà¡§π§≈–°≈ÿà¡‡À≈à“π’È́ ÷Ëß‡ªìπ‡ ¡◊Õπ çπÈ”

 à«πµâπé æ¬“¬“¡‡Õ“™π–·√ß‚πâ¡∂à«ß∑“ß —ß§¡¢Õß°“√Àπ’Àπâ“°—π·≈–°—π ‡π◊ËÕß

¥â«¬¡’§«“¡§‘¥§«“¡‡™◊ËÕ·µ°µà“ß°—π ‡æ◊ËÕ‰ª„Àâ∂÷ß ¿“«– —πµ‘¿“æ√–À«à“ß°—π

·≈–°—π„π°≈ÿà¡§π®”π«π‰¡à¡“°°àÕπ æ√âÕ¡°—π‰ª°—∫°“√·ª≈ß‡ª≈’Ë¬π„Àâ·√ß

‚πâ¡∂à«ß¥—ß°≈à“«°≈“¬¡“‡ªìπæ≈—ß¢—∫‡§≈◊ËÕπ„Àâ çπÈ” à«π∑’Ë‡À≈◊Õé ‰À≈®“° ¿“«–

§«“¡¢—¥·¬âß√ÿπ·√ß¬◊¥‡¬◊ÈÕ‰ª Ÿà ¿“«–„À¡à∑’Ë¡’ —πµ‘¿“æ√–À«à“ß°—π·≈–°—π„π

√–¥—∫°«â“ß¢«“ß¡“°¢÷Èπ‰¥â  Õ¬à“ß‰√°Áµ“¡ ¬—ß¡’ ‘Ëß∑â“∑“¬Õ’°®”π«πÀπ÷Ëß∑’Ë¬—ß§ß

√Õ„ÀâµâÕßΩÉ“¢â“¡‰ª ‰¥â·°à °“√√—°…“‡§√◊Õ¢à“¬ “¬ —¡æ—π∏å·≈–§«“¡√à«¡¡◊Õ

¢ÕßºŸâ§π§≈–¢â“¡°≈ÿà¡¥—ß°≈à“«π’È„Àâ¥”√ßÕ¬Ÿà·≈–‡æ‘Ë¡æŸπ§«“¡‡¢â¡·¢Áß ‡Àπ’¬«·πàπ

·≈–∑π∑“π¡“°‡æ’¬ßæÕ∑’Ë®– “¡“√∂ª√—∫µ—«√—∫¡◊Õ°—∫ªí≠À“π“π“ª√–°“√∑’Ë

Õ“®‡°‘¥¢÷Èπ‰¥â„πÕπ“§µ

‚®∑¬å∑â“∑“¬¥—ß°≈à“«π’È®”‡ªìπµâÕßÕ“»—¬§«“¡µàÕ‡π◊ËÕß¢Õß°“√∑”ß“π√à«¡

°—π·≈–°“√ √â“ß “¬ —¡æ—π∏å‡™◊ËÕ¡µàÕ∂÷ß°—π¢â“¡°≈ÿà¡¬àÕ¬µà“ßÊ ∑—Èßπ’ÈÕ“®¡’Õß§å°√

ºŸâ∑”Àπâ“∑’Ë‡ªìπ§π°≈“ß„π°“√‡™◊ËÕ¡ª√– “π°≈ÿà¡µà“ßÊ ·µàÕß§å°√µ—«°≈“ßÀ√◊ÕºŸâ

∑’Ë‡ªìπ§π°≈“ßπ’È§«√¡’∫∑∫“∑‡æ’¬ß„π√–¬–·√° ‡¡◊ËÕ°≈ÿà¡µà“ßÊ  “¡“√∂ª√– “π

°—π‡ªìπ‡§√◊Õ¢à“¬∑’Ë‡¢â¡·¢Áß‡æ’¬ßæÕ∑’Ë®–ª√– “π·≈–∑”ß“π√à«¡°—π·≈â« °Á§«√§àÕ¬Ê

≈¥∫∑∫“∑¢Õßµπ‡Õß≈ß‡À≈◊Õ‡æ’¬ß‡ªìπΩÉ“¬ π—∫ πÿπ‡∑à“π—Èπ  ‡√◊ËÕß‡≈à“®“°

ª√– ∫°“√≥å¢ÕßºŸâπ”»“ π“∑à“πÀπ÷Ëß∑’Ëæ¬“¬“¡®– √â“ß¡— ¬‘¥¢÷Èπ π—∫‡ªìπ

µ—«Õ¬à“ß ”À√—∫ºŸâ∑’ËµâÕß°“√ √â“ß§«“¡‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‰¥â¥’

‡√‘Ë¡·√°¢Õß§«“¡√‘‡√‘Ë¡„π°“√ √â“ß¡— ¬‘¥ ºŸâπ”»“ π“∑à“ππ’È‰¥â¢Õ‡√’Ë¬‰√

‡ß‘π®“°™“«∫â“π„π™ÿ¡™π ·µà‡ß‘π∑’Ë‰¥â¡“¬—ß‰¡àæÕ°—∫§à“„™â®à“¬„π°“√°àÕ √â“ß ∑”„Àâ

‚§√ß°“√ √â“ß¡— ¬‘¥¬—ß‡ªìπ‡æ’¬ß¿“æΩíπ„π®‘πµπ“°“√‡∑à“π—Èπ  ‡¡◊ËÕ™“«∫â“π∑’Ë

∫√‘®“§‡ß‘π‰¡à‡ÀÁπ§«“¡§◊∫Àπâ“„¥Ê ‡°‘¥¢÷Èπ°Á√Ÿâ ÷°°—ß¢“ ®÷ß‰¡à„Àâ§«“¡√à«¡¡◊Õ

 π—∫ πÿπµàÕ  ºŸâπ”»“ π“∑√“∫‡√◊ËÕßπ’È‡¢â“®÷ßµ—¥ ‘π„®«à“®–µâÕß¥”‡π‘π°“√Õ¬à“ß

„¥Õ¬à“ßÀπ÷Ëß°àÕπ ‚¥¬‰¡à√Õ„Àâ‰¥â‡ß‘π§√∫æÕ∑’Ë®– √â“ß¡— ¬‘¥∑—ÈßÀ≈—ß ´÷ËßµâÕß„™â

‡«≈“Õ’°π“π¡“°  ¥—ßπ—Èπ®÷ß ç¢Õ„Àâ¢÷Èπ‡ “°àÕπ [§πÕ◊ËπÊ] ®–‰¥â‡ÀÁπ«à“∑”®√‘ß ·≈â«

®– π—∫ πÿπ‡ß‘π„Àâ∑”µàÕé  À≈—ß®“°π”‡ß‘π‡∑à“∑’Ë¡’Õ¬Ÿà¡“°àÕ √â“ß‡ªìπ‡ “¡— ¬‘¥·≈â«

∑’Ë ÿ¥‡∑à“°—∫°“√æŸ¥§ÿ¬é ∑—Èß¬—ß π—∫ πÿπ„Àâ‚§√ß°“√¥”‡π‘π°“√µàÕ‰ª ç∂â“∑”≈÷°‰ª

‡√◊ËÕ¬Ê °Á®–æ∫§”µÕ∫é

„π°“√ “π‡ «π“§≈–¢â“¡°≈ÿà¡√Õ∫À≈—ßÊ √«¡∂÷ß°“√ “π‡ «π“À“§”µÕ∫

π—Èπ ºŸâ‡¢â“√à«¡· ¥ß§«“¡°√–µ◊Õ√◊Õ√âπ·≈–°≈â“∑’Ë®–‡ªî¥°“√æŸ¥§ÿ¬·≈–√—∫øíß„π

°≈ÿà¡∑’Ë·µ°µà“ß°—π ·¡â«à“®–¡’°“√°≈à“«‚∑…°—π∫â“ß À√◊Õ∂÷ß¢—Èπµ—Èß§”∂“¡´÷ËßÊ Àπâ“

‡Õ“°—∫°“√‡πâπ¬È” ‡≈à “ È́”ª√– ∫°“√≥å§«“¡√ÿπ·√ß∑’Ëµπ‰¥â√—∫¡“«à “ ‡æ◊ËÕ

«—µ∂ÿª√– ß§åÕ–‰√ ·µàºŸâ‡¢â“√à«¡°Á “¡“√∂√à«¡√—∫øíß°—π ·≈–¬—ß¢Õ„Àâ¡’°“√µàÕ

‡«≈“„π°“√æŸ¥§ÿ¬°—πÕ’°  À≈—ß®“°¡’°“√æŸ¥§ÿ¬°—π¢â“¡°≈ÿà¡·≈â« ºŸâ‡¢â“√à«¡∫“ß

§π‡√‘Ë¡√Ÿâ ÷°Õ¬“°®–„Àâ¡’°“√æŸ¥§ÿ¬·≈–øíß®“°°≈ÿà¡∑’ËÀ≈“°À≈“¬ ·≈–‰¥â‡√‘Ë¡¡’

°“√§‘¥∂÷ß°“√∑”ß“π√à«¡°—π„πÕπ“§µ∫â“ß·≈â«

∑’Ë ”§—≠§◊Õ ‡√‘Ë¡¡’°“√π—¥æ∫ª–æŸ¥§ÿ¬·≈°‡ª≈’Ë¬π¢âÕ¡Ÿ≈√–À«à“ß°≈ÿà¡ºŸâ

‡¢â“√à«¡∑’Ë¡“®“°ΩÉ“¬§«“¡¡—Ëπ§ß·≈–°≈ÿà¡‡¬“«™π∫â“ß·≈â«  „π¢≥–‡¥’¬«°—π ∑à“∑’

¢ÕßºŸâπ”»“ π“‡√‘Ë¡ÕàÕπ≈ß·≈–‡ªî¥°«â“ßµàÕΩÉ“¬Õ◊ËπÊ ¡“°¢÷Èπ ‚¥¬„Àâ§«“¡ ”§—≠

·°à‡¬“«™π·≈–‡√’¬°√âÕß„Àâ‡¬“«™π· ¥ßæ≈—ß¢Õßµ—«‡Õß ∑—Èß¬—ß„Àâ‡°’¬√µ‘‡¬“«™π

„π°“√π”‡ πÕ°àÕπ ‡æ√“– çÕ¬“°®–¥Ÿ≈’≈“¢Õß§πÀπÿà¡...Õ¬“°®–°√–µÿâπ„Àâ≈Ÿ°

À≈“π°≈â“ ·≈–· ¥ß§«“¡§‘¥‡ÀÁπ µâÕß©≈“¥ ‰¡à„™à°≈â“·∫∫‚ßà ®–µâÕß¡’‡§≈Á¥

≈—∫„π°“√æŸ¥é  πÕ°®“°π’È ¬—ß¡’§«“¡æ¬“¬“¡°√–™—∫ “¬ —¡æ—π∏å∑’Ë∂Ÿ°‡Àµÿ°“√≥å

§«“¡√ÿπ·√ßæ¬“¬“¡∑”„Àâ¢“¥ –∫—Èπ≈ß ‚¥¬°“√®—¥ “π‡ «π“«ß‡≈Á°°—π‡Õß„π™ÿ¡™π

‚¥¬∑’Ë à«π°≈“ß‰¡à®”‡ªìπµâÕß≈ß‰ª°√–µÿâπ ´÷Ëß àßº≈„Àâ§πæÿ∑∏‡°‘¥§«“¡√Ÿâ ÷°¥’∑’Ë

§π¡ÿ ≈‘¡¡“‡¬’Ë¬¡ ·≈–π—Ëßøíß„Àâ‡¢“‰¥â√–∫“¬§«“¡√Ÿâ ÷° ∂÷ß·¡â®–‰¡àÀ¡¥°Áµ“¡

°≈à“«Õ’°π—¬Àπ÷Ëß ‡¬◊ËÕ„¬ “¬ —¡æ—π∏å∑’Ë‡§¬∂Ÿ°∑”„Àâ‡∫“∫“ßÀ√◊Õ¢“¥ –∫—Èπ‰ª ‡√‘Ë¡

§àÕ¬Ê ∂Ÿ°∂—°∑Õ‡™◊ËÕ¡µàÕ®ÿ¥¬ÿ∑∏»“ µ√åµà“ßÊ ¢÷Èπ¡“„À¡à∫â“ß·≈â«

¢âÕ ”§—≠§◊Õ „π¢≥–∑’Ë∑’Ëºà“π¡“¡’°“√‡√’¬°√âÕß„Àâ∑—ÈßΩÉ“¬√—∞·≈–ΩÉ“¬¢∫«π-

°“√œ ‡ªî¥‚µä–‡®√®“°—π ·µàºŸâ‡¢â“√à«¡ “π‡ «π“∫“ß§π¡’¢âÕ‡ πÕ‡™‘ß√ÿ° ”À√—∫

¿“§ à«πµà“ßÊ √«¡∑—Èßµπ‡Õß¥â«¬«à“ ∂â“®–‡ªî¥‚µä–‡®√®“°—π®√‘ß®–µâÕß¡’°“√‡µ√’¬¡

§«“¡æ√âÕ¡„π°“√‡®√®“¥â«¬ √«¡∑—Èß¬—ßµâÕß§‘¥∂÷ß ¿“«–°àÕπ°“√‡®√®“·≈–‚¥¬

‡©æ“–À≈—ß‡®√®“¥â«¬«à“®–‡ªìπÕ¬à“ß‰√
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≈—°…≥–À√◊Õ·π«∑“ß¢Õß°‘®°√√¡À√◊Õ°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ¥—ß°≈à“«π’È‰¡à

 “¡“√∂¡’„§√·π–π”„§√‰¥â ·µàµâÕßÕ“»—¬®‘πµπ“°“√ §«“¡§‘¥√‘‡√‘Ë¡ √â“ß √√§å

·≈–®‘µ„®·∫∫»‘≈ªîπ∑’Ë‰¡àπ‘¬¡ √â“ßº≈ß“π È́”„π·∫∫‡¥‘¡Ê   ‘Ëß‡À≈à“π’È¡’Õ¬Ÿà·≈â«

„πµ—«ºŸâ§π∑’Ëæ¬“¬“¡·ª≈ß‡ª≈’Ë¬π§«“¡¢—¥·¬âß„π®—ßÀ«—¥™“¬·¥π¿“§„µâ‰ª Ÿà

 —πµ‘¿“æ  ‘Ëß∑’ËµâÕß∑”§◊Õ‡æ’¬ß·§à°√–µÿâπ®‘µ„®¥—ß°≈à“«„Àâøóôπµ◊Ëπ¢÷Èπ¡“ ·À«°

∑–≈ÿ°√Õ∫«‘∏’§‘¥‡¥‘¡Ê ∑’Ë‰¡à‰¥â™à«¬„Àâªí≠À“∫√√‡∑“‡∫“∫“ß≈ß ·≈â«§‘¥§âπ«‘∏’°“√

„À¡àÊ „π°“√√—∫¡◊Õ°—∫ ∂“π°“√≥å∑’Ë‡º™‘≠Õ¬Ÿà‰¥âÕ¬à“ß¡’æ≈—ß  ¢≥–‡¥’¬«°—π °“√

§ß‰«â´÷Ëß®‘µ„®·∫∫‡©≈’¬«æ∫ ‚¥¬‰¡à≈–‡≈¬ ‘Ëß‰¡à§“¥Ωíπ∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπµ≈Õ¥‡ âπ

∑“ß°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ —πµ‘¿“æ °ÁÕ“®¡’æ≈—ßæ≈‘°º—π ∂“π°“√≥å‰ª„π∑“ß∑’Ë¥’‰¥â �

™“«∫â“π‡ÀÁπ«à“ºŸâπ”»“ π“∑à“ππ’Èµ—Èß„®∑’Ë®– √â“ß¡— ¬‘¥®√‘ß ®÷ß‡°‘¥§«“¡‡™◊ËÕ¡—Ëπ

·≈–‰«â«“ß„®‡æ’¬ßæÕ∑’Ë®–„Àâ°“√ π—∫ πÿπµàÕ‰ª ®π„π∑’Ë ÿ¥°Á “¡“√∂ √â“ß

¡— ¬‘¥∑—ÈßÀ≈—ß‰¥â ”‡√Á® ¡∫Ÿ√≥å

‡√◊ËÕß‡≈à“«‘∏’°“√ √â“ß¡— ¬‘¥π’È °≈à“«‰¥â«à“ºŸâπ”»“ π“∑à“ππ’È “¡“√∂‡©≈’¬«æ∫

(serendipity) «‘∏’°“√∑”„Àâ‡ªÑ“À¡“¬„À≠àÊ ∑’Ë¬—ß‡ÀÁπÕ¬ŸàÕ’°‰°≈  “¡“√∂¥”‡π‘π

°“√„Àâ≈ÿ≈à«ß‰¥â ∑—Èß∑’Ë¬—ß‰¡à¡’§«“¡æ√âÕ¡‡µÁ¡∑’Ë  „π·ßà¬ÿ∑∏»“ µ√å·≈â« «‘∏’°“√¢Õß

ºŸâπ”»“ π“∑à“ππ’È§◊Õ°“√„™â·π«§‘¥°“≈—°πÈ” (siphon) ‰ªªØ‘∫—µ‘°“√®√‘ß  °“√

¢÷Èπ‡ “¡— ¬‘¥°àÕπ‚¥¬‰¡à√Õ„Àâ¡’‡ß‘π§√∫æÕ∑’Ë®– √â“ß¡— ¬‘¥∑—ÈßÀ≈—ß §◊Õ °“√¥÷ß

πÈ” à«πÀπ÷ËßÕÕ°¡“®“°¿“™π–„∫·√°„πª√‘¡“≥∑’Ë¡“°æÕ®–µâ“π·√ß‚πâ¡∂à«ß‚≈°

·√ß‚πâ¡∂à«ß„π°√≥’°“√ √â“ß¡— ¬‘¥π’È §◊Õ §«“¡‰¡à¡—Ëπ„®À√◊Õ√–·«ß ß —¬«à“ºŸâπ”

»“ π“∑à“ππ’È®–µ—Èß„® √â“ß¡— ¬‘¥®√‘ß  °“√∑’Ë™“«∫â“π‡ÀÁπ«à“∑à“πµ—Èß„®∑”®√‘ß °Á

‡∑à“°—∫‰¥â‡Õ“™π–·√ß‚πâ¡∂à«ß∑’Ëµâ“π∑“πÕ¬Ÿà„πµÕπ·√°‰¥â ·≈– “¡“√∂∑”„Àâ·√ß

‚πâ¡∂à«ßπ’È°≈“¬‡ªìπ·√ßº≈—°¥—π ”§—≠∑’Ë∑”„ÀâπÈ” à«π∑’Ë‡À≈◊Õ„π¿“™π–„∫·√°

 “¡“√∂‰À≈ Ÿà¿“™π–„∫∑’Ë Õß‰¥â‡Õß®π‰¥âπÈ”„πª√‘¡“≥∑’ËµâÕß°“√ πÈ”„π¿“™π–

„∫∑’Ë Õß„π°√≥’π’È §◊Õ ‡ß‘π∑ÿπ à«π∑’Ë‡À≈◊Õ∑’Ë®–µâÕß√–¥¡¡“‡æ‘Ë¡Õ’° ÷́Ëß°Á‰¥â√—∫

°“√ π—∫ πÿπ®“°™“«∫â“πÕ¬à“ß ◊∫‡π◊ËÕß®π √â“ß¡— ¬‘¥‰¥â ”‡√Á®

„π∑”πÕß‡¥’¬«°—π ¿“æΩíπª≈“¬∑“ß §◊Õ °“√‡°‘¥‡«∑’∑’Ë‡°‘¥®“°°“√∂—°∑Õ

 “¬ —¡æ—π∏å¢ÕßºŸâ§π¢â“¡°≈ÿà¡ ‚¬ß„¬°—π®π‰«â«“ß„®°—π¡“°æÕ∑’Ë®–°àÕ‡°‘¥‡ªìπ

§«“¡√à«¡¡◊Õ·≈– “¡“√∂· ¥ß∫∑∫“∑π”„π°“√ √â“ß —πµ‘¿“æ„π®—ßÀ«—¥

™“¬·¥π¿“§„µâ‰¥â  ∑—Èß¬—ß‡ªìπ‡«∑’∑’Ë¡’ “¬ —¡æ—π∏å‡Àπ’¬«·πàπ∑π∑“π ¥”√ßÕ¬Ÿà

‰¥âÕ¬à“ß ◊∫‡π◊ËÕß¬—Ëß¬◊π ·≈–ª√—∫µ—«√—∫¡◊Õ°—∫ªí≠À“µà“ßÊ ∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ‰¥âÕ¬à“ß™“≠©≈“¥

¿“æΩíπ¥—ß°≈à“«π’Èª√“°Ø‡§â“√“ß¢÷Èπ¡“∫â“ß®“°°“√¥”‡π‘πß“π„π™à«ß∑’Ëºà“π¡“ ·µà

¬—ß‡ªìπ‡ªÑ“À¡“¬∑’ËÕ¬ŸàÕ’°‰°≈≈‘∫  ¥—ßπ—Èπ °“√®–‡°‘¥‡«∑’¥—ß°≈à“«π’È¢÷Èπ®√‘ß‰¥â „π

√–¬–‡∫◊ÈÕßµâππ’È ®”‡ªìπµâÕß¡’°“√ √â“ß·≈–∏”√ß§«“¡√‘‡√‘Ë¡„π°“√√à«¡‰¡â√à«¡¡◊Õ

°—π¢ÕßºŸâ¡’ à«π‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫§«“¡¢—¥·¬âß„π®—ßÀ«—¥™“¬·¥π„µâ ·≈–· ¥ß

∫∑∫“∑¢—∫‡§≈◊ËÕπ‡™‘ß√ÿ°∫“ßª√–°“√ ‡æ◊ËÕ· ¥ß„Àâ§π°≈ÿà¡µà“ßÊ ∑—Èß∑’ËÕ¬Ÿà¿“¬„π

‡§√◊Õ¢à“¬°—π‡Õß·≈–Õ¬Ÿà¿“¬πÕ°‡§√◊Õ¢à“¬ ‡°‘¥§«“¡‡™◊ËÕ¡—Ëπ·≈–‡ÀÁπ∂÷ß§«“¡

µ—Èß„®‡Õ“®√‘ß¡“°æÕ∑’Ë®–‰«â«“ß„®·≈–„Àâ°“√ π—∫ πÿπ‡æ‘Ë¡‡µ‘¡µàÕ‰ª
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√«¡∑—Èß√Ÿâ∂÷ß∫∑∫“∑·≈– ‘Ëß∑’Ëµπ‡Õß “¡“√∂°√–∑”‡æ◊ËÕ°àÕ„Àâ‡°‘¥°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‰¥â

Õ¬à“ß¡’ ”π÷°√Ÿâ„π‡™‘ß¬ÿ∑∏»“ µ√å«à“ °“√°√–∑”¢Õßµπ‡™◊ËÕ¡µàÕ°—∫§«“¡æ¬“¬“¡

¢Õß¿“§ à«πÕ◊ËπÊ Õ¬à“ß‰√„π¬ÿ∑∏»“ µ√å¿“æ„À≠à¢Õß°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ —πµ‘¿“æ

‡ªìπ∑’Ë·πà™—¥ ”À√—∫À≈“¬¿“§ à«π·≈– ”À√—∫‚§√ß°“√π’È¥â«¬«à“ ªí≠À“

§«“¡√ÿπ·√ß„π®—ßÀ«—¥™“¬·¥π¿“§„µâ®–‰¡à “¡“√∂§≈’Ë§≈“¬‰ª‰¥âÀ“°‰¡à¡’°“√

æŸ¥§ÿ¬‡®√®“‡æ◊ËÕ √â“ß¢âÕµ°≈ß√à«¡°—π√–À«à“ß¿“§√—∞°—∫ΩÉ“¬¢∫«π°“√œ ·µà°“√

æÿàß‡ªÑ“‰ª∑’Ë°“√‡ªî¥‚µä–‡®√®“‡æ’¬ßÕ¬à“ß‡¥’¬« πÕ°®“°®–‰¡à “¡“√∂√Õ§Õ¬‰¥â·≈â«

¬—ß‰¡àπà“®–°àÕ„Àâ‡°‘¥º≈§«“¡‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∑’Ë¬—Ëß¬◊π¡“°π—° À“°ºŸâ‡°’Ë¬«¢âÕß∑ÿ°ΩÉ“¬

‚¥¬‡©æ“–¿“§ª√–™“ —ß§¡·≈–¿“§™ÿ¡™πæ≈‡¡◊Õß¬—ß‰¡à‰¥â‡µ√’¬¡§«“¡æ√âÕ¡

 ”À√—∫ ∂“π°“√≥åÀ≈—ß®“°∑’Ë∑—Èß ÕßΩÉ“¬‰¥â¢âÕµ°≈ß√à«¡°—π‡√’¬∫√âÕ¬·≈â«

°“√ “π‡ «π“„π√Ÿª·∫∫µà“ßÊ ∑’Ë‚§√ß°“√π’Èæ¬“¬“¡®—¥„Àâ¡’¢÷Èπ‡ªìπ

®”π«π¡“°¡“¬π—Èπ ‡ªìπ‰ª‡æ◊ËÕ‡√àß¿“«–·≈–‡ß◊ËÕπ‰¢µà“ßÊ  ”À√—∫°“√‡®√®“¢Õß

∑—Èß ÕßΩÉ“¬„Àâ ÿ°ßÕ¡‡√Á«¢÷Èπ ‚¥¬æ¬“¬“¡ √â“ßæ◊Èπ∑’Ë∑’Ë∑ÿ°ΩÉ“¬√Ÿâ ÷°ª≈Õ¥¿—¬∑’Ë®–

‡√’¬π√Ÿâ®ÿ¥¬◊π¢ÕßΩÉ“¬µà“ßÊ ‚¥¬‡©æ“–ΩÉ“¬∑’Ë¡’§«“¡‡ÀÁπ·µ°µà“ß°—π¡“°Ê ·≈–

 “¡“√∂ΩÉ“ª√“°“√∑“ß®‘µ«‘∑¬“∑’ËΩÉ“¬Àπ÷Ëß°√‘Ëß‡°√ß«à“°“√°√–®“¬Õ”π“® Ÿà°“√

ª°§√Õßµ“¡‡®µπ“√¡≥å¢Õß§π„π∑âÕß∂‘Ëπ¡“°¢÷Èπ ®–π”‰ª Ÿà°“√·∫àß·¬°¥‘π

·¥π„π∑’Ë ÿ¥ „π¢≥–∑’ËÕ’°ΩÉ“¬Àπ÷Ëß°—ß«≈«à“À“°‰¡à¬÷¥¡—Ëπ„π‡ªÑ“À¡“¬°“√°Õ∫°Ÿâ

‡Õ°√“™·≈â« ¢∫«π°“√‡§≈◊ËÕπ‰À«µàÕ Ÿâ¢ÕßΩÉ“¬µπ®– Ÿ≠‡ ’¬π—¬ ”§—≠·≈–Õ“®

®–µâÕß ≈“¬µ—«‰ª„π∑’Ë ÿ¥  ¥—ßπ—Èπ °‘®°√√¡∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ„π‚§√ß°“√π’È∑—ÈßÀ¡¥®÷ß‡ªìπ

‰ª‡æ◊ËÕ‡µ√’¬¡§«“¡æ√âÕ¡∑—Èß„π·ßà®‘µ«‘∑¬“·≈–‡π◊ÈÕÀ“ Õ—πÕ“®π”‰ª Ÿà¢âÕµ°≈ß∑’Ë

‡°‘¥¢÷Èπ®“°°“√‡®√®“¢Õß∑—Èß ÕßΩÉ“¬ ´÷Ëß “¡“√∂π”‰ªªØ‘∫—µ‘®√‘ß„π∑’Ë ÿ¥ �

5. ∑â“¬‡√◊ËÕß

‚§√ß°“√§âπÀ“¿“æÕπ“§µπ’È ®—¥∑”¢÷Èπ¥â«¬§«“¡æ¬“¬“¡∑’Ë®–∑¥≈Õß

¡Õßªí≠À“§«“¡√ÿπ·√ß„π®—ßÀ«—¥™“¬·¥π¿“§„µâ¥â«¬·ßà¡ÿ¡„À¡àÊ ·≈–· «ßÀ“

·π«∑“ß„À¡àÊ ‡πâπ°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ —πµ‘¿“æ„π®—ßÀ«—¥™“¬·¥π¿“§„µâ∑’Ë©’°·π«

‰ª®“°«‘∏’§‘¥∑’Ë„™â°—πÕ¬Ÿà„πªí®®ÿ∫—π  ‚¥¬·∑π∑’Ë®–¡Õßªí≠À“§«“¡¢—¥·¬âß∑’Ë‡°‘¥

¢÷Èπ«à“®–µâÕßÀ“¢âÕ¬ÿµ‘„Àâ‰¥â ≥ ™à«ß‡«≈“Àπ÷ËßÊ „πÕπ“§µ¢â“ßÀπâ“  ‚§√ß°“√π’È

‡æ’¬ßÀ—π¡“¡Õß°√≥’¥—ß°≈à“«„π∞“π–‡ªìπº≈æ«ß¢Õß∫√‘∫∑·≈–‡ß◊ËÕπ‰¢§«“¡

 —¡æ—π∏å√–À«à“ßΩÉ“¬µà“ßÊ ∑’Ë‰¡à‡Õ◊ÈÕ„Àâ‡°‘¥§«“¡‰«â‡π◊ÈÕ‡™◊ËÕ„®°—π¡“°‡æ’¬ßæÕ∑’Ë®–

Õ¬Ÿà√à«¡°—π‰¥âÕ¬à“ß‡ªìπ∑’ËæÕ„®·°à∑ÿ°ΩÉ“¬„π√–¬–¬“«   ‘Ëß∑’Ë‚§√ß°“√π’Èæ¬“¬“¡°√–∑”

§◊Õ (1) π”‡ ’¬ß·≈–µ√√°–«‘∏’§‘¥∑’Ë‰¡à§àÕ¬®–‰¥â¬‘π¡“°π—°¢ÕßΩÉ“¬µà“ßÊ ‚¥¬

‡©æ“–¢ÕßΩÉ“¬¢∫«π°“√œ ¡“‡ªìπªí®®—¬ ”§—≠„π°“√§‘¥«‘‡§√“–Àå‡æ◊ËÕ„Àâ‡¢â“„®

ªí≠À“§√∫∑ÿ°¥â“π  (2) „™â°“√ √â“ß¿“æÕπ“§µ‡æ◊ËÕπâÕ¡π”§«“¡√Ÿâ ÷°π÷°§‘¥

¢ÕßºŸâ‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫§«“¡¢—¥·¬âß „Àâ “¡“√∂À≈ÿ¥ÕÕ°®“°«ß®√°“√«‘‡§√“–Àå

ªí≠À“·∫∫‡¥‘¡Ê ·≈–¡Õß„Àâ‡ÀÁπ∑“ß‡≈◊Õ°„πÕπ“§µÕ—πÀ≈“°À≈“¬™π‘¥∑’ËÕ“®

‡°‘¥¢÷Èπ‰¥â

∑à“¡°≈“ß§«“¡ªíòπªÉ«π¢Õß ∂“π°“√≥å∑’Ë¢÷ÈπÊ ≈ßÊ ·≈–§«“¡æ¬“¬“¡

À“∑“ß¢—∫‡§≈◊ËÕπ —πµ‘¿“æ„π®—ßÀ«—¥™“¬·¥π¿“§„µâ„πªí®®ÿ∫—π °“√«‘‡§√“–Àå

µ√√°–«‘∏’§‘¥¢ÕßΩÉ“¬¢∫«π°“√œ ·≈–°“√„™â°“√ √â“ß¿“æÕπ“§µ∑’Ë‚§√ß°“√π’È

æ¬“¬“¡°√–∑”π—Èπ ‡ªìπ‰ª¿“¬„µâ§«“¡§“¥À«—ß«à“ ‡¡◊ËÕÕà“π√“¬ß“π©∫—∫π’È·≈â«

ºŸâÕà“π®– “¡“√∂°â“«¢â“¡§«“¡√Ÿâ ÷°∑âÕ·∑â ‡∫◊ËÕÀπà“¬ À√◊Õµ°‡ªìπΩÉ“¬µ—Èß√—∫µàÕ

 ∂“π°“√≥å‚¥¬‰¡à√Ÿâ«à“µπ‡Õß§«√∑”Õ–‰√¥’  √“¬ß“π™‘Èππ’ÈÀ«—ß‰«â«à“ºŸâÕà“π®–

 “¡“√∂¡Õß‡ÀÁπ‰¥â«à“µπ‡ÕßÕ¬Ÿà à«π„¥¢Õß§«“¡¢—¥·¬âß„π®—ßÀ«—¥™“¬·¥π¿“§„µâπ’È
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∑’Ëª√–™ÿ¡„À≠àµâÕßæ¬“¬“¡„Àâ‡√◊ËÕß ¡‡Àµÿº≈·≈–¥Ÿπà“‡™◊ËÕ∂◊Õ  „π√–À«à“ß°“√π”‡ πÕ

Àâ“¡ºŸâøíß·¬âß„π∑”πÕß«à“ ç‡ªìπ‰ª‰¡à‰¥âé À√◊Õ ç‡√“‰¡àµâÕß°“√„Àâ‡√◊ËÕß‡™àππ’È‡°‘¥

¢÷Èπé  À“°Õπÿ≠“µ„Àâ∂“¡‡æ’¬ß«à“ ç∑”‰¡∂÷ß‡ªìπ‡™àππ—Èπé À√◊Õ ç·≈â«®–‡°‘¥Õ–‰√

µàÕ®“°π—Èπé  ®“°°“√ª√–™ÿ¡§√—Èß·√° ‰¥â‡√◊ËÕß√“«µà“ßÊ 30 ‡√◊ËÕß ·≈â«¬ÿ∫√«¡„Àâ

‡À≈◊Õ‡æ’¬ß 9 ‡√◊ËÕß  ‡¡◊ËÕ‡≈‘°ª√–™ÿ¡·≈â«°Á®—¥·∫àß ¡“™‘°ºŸâ‡§¬‡¢â“ª√–™ÿ¡‡ªìπ 4

°≈ÿà¡ ‡æ◊ËÕ»÷°…“√“¬≈–‡Õ’¬¥¢Õß°“√®”≈Õß¿“æ„π 4 ¡‘µ‘ §◊Õ  —ß§¡ ‡»√…∞°‘®

°“√‡¡◊Õß ·≈–°“√µà“ßª√–‡∑» ‚¥¬√à«¡°—π∑”ß“π®π∂÷ß‡¥◊Õπ∏—π«“§¡ ®÷ß¡“

ª√–™ÿ¡√à«¡°—π„À¡à

„π°“√ª√–™ÿ¡§√—Èß∑’Ë 2 π’È¡’°“√Õ¿‘ª√“¬∂÷ß¿“æ®”≈Õß∑—Èß 9 ‡√◊ËÕß‚¥¬≈–‡Õ’¬¥

®“°π—Èπ®÷ß √ÿª‡À≈◊Õ‡æ’¬ß¿“æ®”≈Õß (scenarios) ¢Õß°“√‡ª≈’Ë¬πºà“π 4 ‡√◊ËÕß∑’Ë

§‘¥«à“ ”§—≠·≈–‡ªìπ‰ª‰¥â¡“°∑’Ë ÿ¥ ª√–°Õ∫¥â«¬¿“æ®”≈Õß∑’Ë§«√À≈’°‡≈’Ë¬ß 3 ‡√◊ËÕß

·≈–∑’Ë§«√º≈—°¥—π„Àâ‡°‘¥¢÷Èπ 1 ‡√◊ËÕß¥—ßπ’È ¿“æ®”≈Õßπ°°√–®Õ°‡∑» À¡“¬∂÷ß

°√≥’∑’Ë√—∞∫“≈§πº‘«¢“«¡ÿ¥À—«‡¢â“‰ª„π∑√“¬‡æ◊ËÕÀ≈’°‡≈’Ë¬ß°“√‡®√®“°—∫§πº‘«¥”

¿“æ®”≈Õß‡ªì¥ßàÕ¬ À¡“¬∂÷ß°√≥’∑’Ë°“√‡ª≈’Ë¬πºà“π¬◊¥‡¬◊ÈÕ æ¬“¬“¡‡Õ“„®∑ÿ°

ΩÉ“¬·µà≈ß‡Õ¬∑’Ë‰¡à¡’ΩÉ“¬„¥æÕ„®  ¿“æ®”≈ÕßÕ‘§“√—  (µ—«≈–§√®“°µ”π“π°√’°

ºŸâ∫‘πÀπ’®“°ÀÕ§Õ¬∫π‡°“–°√’µ¥â«¬ªï°¢ππ°∑’Ë¬÷¥µ‘¥¥â«¬¢’Èº÷Èß ·µà‡æ≈‘π∫‘π Ÿà

¥«ßÕ“∑‘µ¬å®π¢’Èº÷Èß≈–≈“¬·≈–µ°≈ß„π∑–‡≈) À¡“¬∂÷ß°√≥’∑’Ë√—∞∫“≈§πº‘«¥”¢÷Èπ

§√ÕßÕ”π“®·≈â«∑ÿà¡‡∑ß∫ª√–¡“≥¡À“»“≈·°à‚§√ß°“√ª√–™“π‘¬¡∑’Ë‰¡à¬—Ëß¬◊π ®π

‡»√…∞°‘®æ—ßæ‘π“»  ·≈–¿“æ®”≈Õßø≈“¡‘ß‚° (π°∑’Ë∫‘π¢÷ÈπÕ¬à“ß™â“Ê æ√âÕ¡°—π)

À¡“¬∂÷ß°√≥’∑’Ë°“√‡ª≈’Ë¬πºà“πª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®‚¥¬§«“¡√à«¡¡◊Õ°—π

‡¡◊ËÕ¿“æ®”≈Õß∑—Èß ’Ë‡√◊ËÕß‡ªìπ∑’Ë¬Õ¡√—∫·≈â«  ¡“™‘°∑’Ë‡§¬‡¢â“√à«¡ª√–™ÿ¡

‰¥âπ”‡ πÕ¿“æ®”≈Õß Ÿà°“√ π∑π“∑—Èß„π√–¥—∫ª√–‡∑»·≈–°—∫‡À≈à“ºŸâπ”¢Õßµπ‡Õß

Õ’°∑—Èßπ”‡ πÕºà“π ◊ËÕ¡«≈™π‚¥¬®—¥æ‘¡æå§Ÿà¡◊Õ‡ªìπ„∫·∑√°Àπ—ß ◊Õæ‘¡æå ·®°®à“¬

«‘¥’‚Õ °“√åµŸπ œ≈œ æ√âÕ¡∑—Èß®—¥ª√–™ÿ¡‡™‘ßªØ‘∫—µ‘°“√°«à“ 100 §√—Èß  ªØ‘°‘√‘¬“

¢Õßª√–∏“π“∏‘∫¥’‡¥Õ‡§≈‘√å°°Á§◊Õ çº¡‰¡à„™àπ°°√–®Õ°‡∑»é  ªØ‘°‘√‘¬“¢Õßæ√√§

ΩÉ“¬§â“π§◊ÕªØ‘‡ ∏∑’Ë®–‡ªìπÕ‘§“√— ‚¥¬°“√‡ª≈’Ë¬ππ‚¬∫“¬‡»√…∞°‘®·≈–°“√¬ÿ∫

°Õß°”≈—ßµ‘¥Õ“«ÿ∏  ªØ‘°‘√‘¬“¢Õß —ß§¡§◊Õ°“√¬Õ¡√—∫∑’Ë®–‡ªìπΩŸßπ°ø≈“¡‘ß‚°∑’Ë

∫‘π¢÷Èπ™â“Ê Õ¬à“ß¡—Ëπ§ß·≈–æ√âÕ¡‡æ√’¬ß  §«“¡ ”‡√Á®„πª√–‡∑»·Õø√‘°“„µâ

¿“§ºπ«° ° : ‡§√◊ËÕß¡◊Õ°“√ “π‡ «π“

14 Õ¥—¡ §“‡Œπ, ‡¢’¬π. æŸπ≈“¿ Õÿ∑—¬‡≈‘»Õ√ÿ≥, ·ª≈ (2551) «‘∏’ √â“ßª“Ø‘À“√‘¬å‡¡◊ËÕ
 ∂“π°“√≥å∂÷ß∑“ßµ—π (Solving Tough Problems), °√ÿß‡∑æœ :  ”π—°æ‘¡æå«’‡≈‘√åπ.

✿  °“√ √â“ß¿“æÕπ“§µ (Scenario building)

°“√ √â“ß¿“æÕπ“§µ (scenario building) ‡ªìπ«‘∏’°“√Àπ÷Ëß∑’Ëª√–‡∑»

µà“ßÊ „Àâ§«“¡ π„® Õ—π‰¥â¡“®“°·√ß∫—π¥“≈„®®“°ª√–‡∑»·Õø√‘°“„µâ ´÷Ëß∑”

‚§√ß°“√¿“æÕπ“§µ¡Õßµå‡ø≈Õ√å (Mont Fleur Scenario Project)14 „πªï æ.».

2534-2535 ‡æ◊ËÕ¬ÿµ‘§«“¡·µ°·¬°∑“ß ’º‘« ‚¥¬‰¥â‡™‘≠ºŸâπ”Õ—πª√–°Õ∫¥â«¬ºŸâ∑’Ë

®–¡’∫∑∫“∑ ”§—≠„π°“√ √â“ßÕπ“§µ¢Õß·Õø√‘°“„µâ®”π«π 22 §π ∑—ÈßΩÉ“¬√—∞∫“≈

ΩÉ“¬§â“π ΩÉ“¬∑’Ëª√–°“»µàÕ Ÿâ¥â«¬Õ“«ÿ∏  À¿“æ·√ßß“π π—°∏ÿ√°‘® π—°«‘™“°“√ ́ ÷Ëß

∂◊Õ‡ªìπ°“√¬àÕ¢π“¥¢Õß·Õø√‘°“„µâ„πÕπ“§µ¡“‰«â„π ∂“π∑’Ë‡¥’¬«°—π ¡“√à«¡

°—π “π‡ «π“ºà“π°“√ √â“ß¿“æÕπ“§µ Õ—π‡ªìπ°√–∫«π°“√„π°“√‡ªî¥„®√—∫

§«“¡‡ÀÁπ·≈–§«“¡§“¥À«—ß¢ÕßΩÉ“¬µ√ß¢â“¡  °“√∑’Ë§π°≈ÿà¡∑’Ë‡§¬¢—¥·¬âß°—π¡’

‡ªÑ“À¡“¬√à«¡°—π √Ÿâ«à“Õπ“§µ∑’ËΩíπ‡ÀÁπ‡ªìπÕ¬à“ß‰√ ·≈–Õπ“§µ∑’Ë‰¡àÕ¬“°„Àâ‡ªìπ

¡’Àπâ“µ“Õ¬à“ß‰√ ‰¥â™à«¬„Àâ§«“¡¢—¥·¬âß„π·Õø√‘°“„µâ∫√√‡∑“≈ß ®π„π∑’Ë ÿ¥

 “¡“√∂®—¥°“√‡≈◊Õ°µ—Èß∑—Ë«ª√–‡∑»‚¥¬„Àâª√–™“°√∑ÿ°ΩÉ“¬¡’ ‘∑∏‘ÏÕÕ°‡ ’¬ß ·≈–

„π∑’Ë ÿ¥ª√–∏“π“∏‘∫¥’º‘« ’ ‡π≈ —π ·¡π‡¥≈“‰¥â√—∫™—¬™π–

«—µ∂ÿª√– ß§å¢Õß°“√ª√–™ÿ¡§◊Õ°“√®”≈Õß¿“æÕπ“§µ „π°“√ª√–™ÿ¡ ¡’

°“√·∫àß°≈ÿà¡¬àÕ¬À≈“¬°≈ÿà¡‡æ◊ËÕ√–¥¡ ¡Õß‡°’Ë¬«°—∫ ∂“π°“√≥å∑’ËÕ“®‡°‘¥¢÷Èπ‰¥â

„πÕπ“§µÕ—π„°≈â‰ª®π∂÷ßÕ’° ‘∫ªï¢â“ßÀπâ“  °µ‘°“§◊Õ‰¡àÕπÿ≠“µ„ÀâæŸ¥„π ‘Ëß∑’Ëµπ

µâÕß°“√„Àâ‡°‘¥¢÷Èπ À“°æŸ¥·µà ‘Ëß∑’ËÕ“®‡°‘¥¢÷Èπ‰¥â  °≈ÿà¡¬àÕ¬∑’Ë®–¡“‡ πÕ‡√◊ËÕßµàÕ
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À“°¢Õ∫‡¢µ°«â“ß‰ª°Á®–∑”„Àâ‰¡à “¡“√∂≈ß≈÷°‰¥â  ¥—ßπ—Èπ §≥–ºŸâ®—¥®÷ß§«√

°”Àπ¥¢Õ∫‡¢µ∑’Ë‡À¡“– ¡¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫«—µ∂ÿª√– ß§å¢Õß‚§√ß°“√·≈–∑√—æ¬“°√∑’Ë¡’Õ¬Ÿà

„π¢—ÈπµÕππ’È °“√°”Àπ¥ ç§”∂“¡À≈—°é À√◊Õ çªí®®—¬§«“¡‰¡à·πàπÕπ

µ—«À≈—°Êé ‡ªìπ‡√◊ËÕß ”§—≠ À“°°≈ÿà¡‰¡à„Àâ§«“¡ π„®·°à°“√°”Àπ¥§”∂“¡∑’Ë

æ¬“¬“¡®–µÕ∫ °‘®°√√¡Õ◊ËπÊ ∑’Ë®–∑”µàÕ‰ª°Á‡ª≈à“ª√–‚¬™πå  °“√°”Àπ¥§”∂“¡/

ªí®®—¬À≈—°Õ¬à“ß√Õ∫§Õ∫®–¡’º≈°√–∑∫Õ¬à“ß¡“°µàÕ¿“æÕπ“§µ∑’Ë®–æ—≤π“¢÷Èπ

¿“æÕπ“§µ∑ÿ°¿“æ®–æ—≤π“¢÷Èπ¿“¬„µâ§”∂“¡/ªí®®—¬À≈—°™ÿ¥‡¥’¬«°—π ¡’°“√

π‘¬“¡‡Àµÿ°“√≥åµà“ßÊ (events) ́ ÷Ëß®– àßº≈µàÕ§”∂“¡/ªí®®—¬À≈—° ·≈–‡Àµÿ°“√≥å

‡À≈à“π’È®–¡’‚Õ°“ „π°“√‡°‘¥‡∑à“Ê °—π °“√ √â“ß¿“æ„πÕπ“§µ®÷ßµâÕß§”π÷ß∂÷ß

§«“¡ Õ¥§≈âÕß¿“¬„π„Àâ¡“° ‡æ◊ËÕ„Àâ “¬‚´à‡™‘ß “‡Àµÿπ”‰ª Ÿà¿“æÕπ“§µ´÷Ëß‡ªìπ

º≈‰¥âµàÕ‰ª

2. ‡™‘≠ºŸâ‡¢â“√à«¡√–¥¡§«“¡§‘¥ ‚¥¬∑—Ë«‰ª®”π«πºŸâ‡¢â“√à«¡√–¥¡§«“¡§‘¥

„π°“√ª√–™ÿ¡‡™‘ßªØ‘∫—µ‘°“√‡æ◊ËÕ‡¢’¬π¿“æÕπ“§µ§«√¡’ª√–¡“≥ 25-30 §π ‡æ◊ËÕ

„ÀâºŸâ‡¢â“√à«¡·µà≈–∑à“π¡’‚Õ°“ · ¥ß§«“¡§‘¥‡ÀÁπ‰¥â  πÕ°®“°π’È ¬—ß§«√¡’°“√

·∫àß°≈ÿà¡¬àÕ¬√–¥¡§«“¡§‘¥°≈ÿà¡≈– 6-10 §π  ·≈–§«√‡™‘≠ºŸâ¡’ à«π√à«¡‡ªìπ‡®â“¢Õß

(stakeholders) „Àâ§√Õ∫§≈ÿ¡¡“°∑’Ë ÿ¥‡∑à“∑’Ë®–‡ªìπ‰ª‰¥â

3. ‡µ√’¬¡§«“¡æ√âÕ¡¢ÕßºŸâ‡¢â“√à«¡√–¥¡§«“¡§‘¥ ‡æ◊ËÕ§«“¡¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ

§«√¡’°“√ ◊ËÕ “√„ÀâºŸâ‡¢â“√à«¡√–¥¡§«“¡§‘¥‡¢â“„®„π∫∑∫“∑·≈–Àπâ“∑’Ë«à“ æ«°

‡¢“§◊ÕºŸâ‡™’Ë¬«™“≠„πª√–‡¥Áπ∑’Ë®–√–¥¡§«“¡§‘¥ ´÷Ëß®–‡ªìπºŸâ„Àâ∑—Èß¢âÕ¡Ÿ≈ §«“¡√Ÿâ

·≈–§«“¡‡ÀÁπ„π°“√ √â“ß¿“æÕπ“§µ §≥–ºŸâ®—¥Õ“®™à«¬‡µ√’¬¡§«“¡æ√âÕ¡‚¥¬

°“√®—¥‡µ√’¬¡¢âÕ¡Ÿ≈æ◊Èπ∞“π·≈– √ÿªª√–‡¥Áπ∑’Ë®–√–¥¡§«“¡§‘¥„Àâ»÷°…“≈à«ßÀπâ“

4. ®—¥‡µ√’¬¡ ∂“π∑’Ëª√–™ÿ¡‡™‘ßªØ‘∫—µ‘°“√  ∂“π∑’Ëª√–™ÿ¡‡™‘ßªØ‘∫—µ‘°“√

§«√¡’ ‘ËßÕ”π«¬§«“¡ –¥«°æ√âÕ¡ ¡’§«“¡‡ªìπ à«πµ—«æÕ ¡§«√ °“√æ—°§â“ß·√¡

°“√√—∫ª√–∑“πÕ“À“√√à«¡°—π ·≈–°‘®°√√¡°≈ÿà¡Õ◊ËπÊ ®–„Àâ‚Õ°“ ºŸâ‡¢â“√à«¡‰¥â

æŸ¥§ÿ¬·≈°‡ª≈’Ë¬π§«“¡§‘¥‡ÀÁπÕ¬à“ß‡ªìπ°—π‡Õß ´÷Ëß®–π”‰ª Ÿà§«“¡‡¢â“„®¡ÿ¡¡Õß

¢ÕßºŸâ∑’Ë¡’æ◊Èπ∞“πµà“ß°—π·≈–°“√ √â“ß‡§√◊Õ¢à“¬√à«¡∑”ß“π„πÕπ“§µ

5. ‡√‘Ë¡ª√–™ÿ¡‡™‘ßªØ‘∫—µ‘°“√‡æ◊ËÕ √â“ß¿“æÕπ“§µ °“√ª√–™ÿ¡‡™‘ßªØ‘∫—µ‘°“√

®–‡√‘Ë¡®“°°“√ √ÿªª√–‡¥Áπ·≈–¢Õ∫‡¢µ¢Õß¿“æÕπ“§µ ‡æ◊ËÕ§«“¡‡¢â“„®µ√ß°—π

∑”„Àâª√–‡∑»Õ◊ËπÊ ∑’Ë¡’§«“¡¢—¥·¬âß„π≈—°…≥–„°≈â‡§’¬ß°—π ‡™àπ ·§«âπ∫“ °å„π

 ‡ªπ ‚§≈—¡‡∫’¬ ª“√“°«—¬ °—«‡µ¡“≈“ ‰´ª√—  œ≈œ ‰¥âπ”«‘∏’ √â“ß¿“æÕπ“§µ

¡“„™â‚¥¬¡ÿàßÀ«—ß„Àâ‡°‘¥°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‰ª Ÿà —πµ‘¿“æ

¿“æÕπ“§µ∑’Ë¥’‰¡à‰¥â¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫§«“¡∂Ÿ°µâÕß¢Õß°“√§“¥°“√≥å ‘Ëß∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ

·µà¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫§«“¡‡ªìπ‰ª‰¥â¢Õß°“√ √â“ß‡ âπ∑“ß‡™‘ßµ√√°–∑’Ë ¡‡Àµÿ ¡º≈‡æ◊ËÕ

√Õß√—∫°“√∫√√¬“¬ ¿“æ°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß®“°ªí®®ÿ∫—π‰ª¬—ßÕπ“§µ ·≈–¬—ß¢÷Èπ

Õ¬Ÿà°—∫°“√„Àâ§«“¡ ”§—≠·°à§«“¡ Õ¥§≈âÕß¿“¬„π¢Õß¿“æ∑’Ë √â“ß¢÷Èπ¥â«¬  ·µà≈–

¿“æ®–‡ªìπ°“√¥”‡π‘π‡√◊ËÕß‡≈à“∑’Ë‰¡à¡’§«“¡¢—¥·¬âß¿“¬„π ·≈–¡’∑—Èß‡Àµÿ°“√≥å∑’Ëæ÷ß

·≈–‰¡àæ÷ßª√– ß§å  °“√ √â“ß¿“æÕπ“§µ‡ªìπ°“√ —́°´âÕ¡Õπ“§µ„Àâ‡¢â“„®∂÷ßº≈

°“√ªØ‘ —¡æ—π∏å√–À«à“ß·√ßº≈—°¥—πµà“ßÊ ÷́ËßÕ“®‡ √‘¡°—πÀ√◊ÕÀ—°≈â“ß°—π ´÷ËßÕ“®

™—°π”„Àâ‡°‘¥°“√µ—¥ ‘π„®„πª√–‡¥Áπ∑’Ë§—Ëß§â“ßÕ¬Ÿà„π„®¡“π“π ·≈–∑”„Àâ “¡“√∂

«“ß·ºπ°≈¬ÿ∑∏å∑’Ë√Õ∫§Õ∫°«à“‡¥‘¡

°“√ √â“ß¿“æÕπ“§µ‡ªìπ‡∑§π‘§∑’Ë‡πâπ°“√ √â“ß‡√◊ËÕß√“«‡°’Ë¬«°—∫Õπ“§µ∑’Ë

Õ“®®–‡°‘¥¢÷Èπ®“°‚§√ß‡√◊ËÕß (plot) ∑’Ë¡’‡Àµÿ·≈–º≈™—¥‡®π ‚¥¬„Àâæ‘®“√≥“∂÷ß·π«‚πâ¡

(trends) ∑’Ë‡ÀÁπÕ¬Ÿà„πªí®®ÿ∫—π·≈–ªí®®—¬§«“¡‰¡à·πàπÕπ (uncertainties) ∑’Ë

Õ“®®–‡°‘¥¢÷Èπ‰¥â‚¥¬‰¡à§“¥Ωíπ·≈–¡’º≈°√–∑∫ ŸßµàÕ‡√◊ËÕßπ—ÈπÊ ‡æ◊ËÕ„Àâ‡ÀÁπ¿“æ

Õπ“§µ∑’Ë‡ªìπ‰ª‰¥â (plausible) ·≈–‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫ª√–‡¥Áπ∑’ËÕ¬Ÿà„π§«“¡ π„®  ¿“æ

Õπ“§µ®÷ß¡’‰¥âÀ≈“¬‡√◊ËÕß¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫·π«‚πâ¡·≈–ªí®®—¬§«“¡‰¡à·πàπÕπ∑’Ëπ”¡“

æ‘®“√≥“ ¿“æÕπ“§µ‰¡à§«√πâÕ¬°«à“ 3 ‡√◊ËÕß‡æ◊ËÕ –∑âÕπ„Àâ‡ÀÁπ§«“¡‰¡à·πàπÕπ

∑’ËÕ“®‡°‘¥¢÷Èπ ·≈–‰¡à§«√¡“°°«à“ 4 ‡√◊ËÕß‡æ√“–®–∑”„Àâπ”‡ πÕ‡æ◊ËÕ°àÕ‡°‘¥

®‘πµπ“°“√‰¥â¬“°

¢—ÈπµÕπ°“√ √â“ß¿“æÕπ“§µ

1. °”Àπ¥¢Õ∫‡¢µ¢Õß¿“æÕπ“§µ §≥–ºŸâ®—¥§«√°”Àπ¥¢Õ∫‡¢µ„Àâ

™—¥‡®π«à“®– √â“ß¿“æÕπ“§µ„π√–¥—∫„¥ √–¥—∫‚≈° ¿Ÿ¡‘¿“§ ª√–‡∑» À√◊ÕÕπÿ-

¿Ÿ¡‘¿“§  ¿“¬„πª√–‡∑» Õß§å°√ À√◊Õªí®‡®°∫ÿ§§≈  ®–¡ÕßÕπ“§µ‰°≈‡æ’¬ß„¥

10 ªïÀ√◊Õ 20 ªï  À√◊Õ®–‡®“–‡©æ“–ª√–‡¥Áπ„¥ ‡ªìπµâπ  °“√°”Àπ¥¢Õ∫‡¢µ∑’Ë

·§∫∑”„Àâ “¡“√∂≈ß≈÷°„π°“√«‘‡§√“–Àåª√–‡¥Áπ‰¥â ·µà°ÁÕ“®∑”„Àâ§√Õ∫§≈ÿ¡‰¡à∑—Ë«∂÷ß
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º≈ ‘Ëß∑’Ëæ÷ßª√– ß§å ·≈–ªÑÕß°—π ‘Ëß∑’Ë‰¡àæ÷ßª√– ß§å¡‘„Àâ‡°‘¥¢÷Èπ  «‘ —¬∑—»πå∑’ËºŸâ¡’

 à«π√à«¡‡ªìπ‡®â“¢Õß°”Àπ¥¢÷Èπ ‡ªìπ‡ªÑ“À¡“¬∑’ËµâÕß„™â°≈¬ÿ∑∏å„π°“√∫√√≈ÿ·≈–¡’

 à«π„π°“√°”Àπ¥°≈¬ÿ∑∏å¥â«¬

✿  °“√ “π‡ «π“·∫∫‡ªî¥æ◊Èπ∑’Ë (Open space dialogue)

°“√ “π‡ «π“·∫∫‡ªî¥æ◊Èπ∑’Ë ‡ªìπ°“√ª√–™ÿ¡Õ’°√Ÿª·∫∫Àπ÷Ëß∑’Ë‡§¬∂Ÿ°π”

¡“„™âÕ¬à“ß‰¥âº≈¡“·≈â«∑—Ë«‚≈° ´÷Ëß∫“ß§√—Èß°Á¡’ºŸâ‡¢â“√à«¡°«à“ 1,000 §π  °“√ “π-

‡ «π“π’È®–‡ªî¥‚Õ°“ „ÀâºŸâ‡¢â“√à«¡ “¡“√∂°”Àπ¥«“√–·≈–ª√–‡¥Áπ°“√ “π‡ «π“

‰¥â‡Õß (‰¡à„™à„ÀâºŸâ®—¥‡ªìπºŸâ°”Àπ¥) ‚¥¬ºŸâ®—¥®–¡’Àπâ“∑’Ë‡µ√’¬¡°“√ª√–™ÿ¡ °”Àπ¥

À—«¢âÕÀ≈—°·≈–‡«≈“„Àâ‡∑à“π—Èπ ‚¥¬¡’‡§√◊ËÕß¡◊Õ ÕßÕ¬à“ß„π°“√ “π‡ «π“ Õ¬à“ß

·√°§◊Õ°√–¥“π¢à“« ·≈–Õ¬à“ß∑’Ë Õß§◊Õµ≈“¥™ÿ¡™π

°√–¥“π¢à“« ºŸâ®—¥®–¢Õ„Àâ∑ÿ°§πµ—Èß µ‘„§√à§√«≠∂÷ßª√–‡¥Áπµà“ßÊ ∑’Ë

‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫À—«¢âÕÀ≈—°¢Õß°“√ª√–™ÿ¡ ‡≈◊Õ°ª√–‡¥Áπ∑’Ë‡ÀÁπ‡ªìπ‡√◊ËÕß ”§—≠‡æ’¬ß

Àπ÷Ëßª√–‡¥Áπ ·≈â«µ—Èß™◊ËÕª√–‡¥Áππ—ÈπÕ¬à“ß —ÈπÊ ·≈–‡¢â“„®‰¥âßà“¬ ‡¢’¬π™◊ËÕ

ª√–‡¥Áπ∑’Ë‡≈◊Õ°·≈–™◊ËÕ¢ÕßºŸâ‡ πÕª√–‡¥Áπ≈ß„π°√–¥“…∑’Ë«“ßÕ¬Ÿà∫π‚µä– À≈—ß

®“°π—Èπ≈ÿ°¢÷Èπ¬◊π·≈â«Õ∏‘∫“¬„ÀâºŸâÕ◊Ëπ‡¢â“„®«à“ª√–‡¥Áππ—Èπ§◊ÕÕ–‰√ ·≈â«π”°√–¥“…

∑’Ë‡¢’¬π™◊ËÕª√–‡¥Áπ¡“µ‘¥‰«â∑’Ëºπ—ß  „π°“√‡≈◊Õ°ª√–‡¥ÁπµâÕß·πà„®«à“ª√–‡¥Áππ—Èπ

‡ªìπ‡√◊ËÕß∑’ËÕ¬Ÿà„π„®¢Õß§ÿ≥Õ¬à“ß·∑â®√‘ß §ÿ≥æ√âÕ¡∑’Ë®–≈ß∑ÿπ≈ß·√ß°—∫¡—π ‰¡à„™à

‡ªìπ‡æ’¬ß§«“¡§‘¥¥’Ê  ”À√—∫„Àâ§πÕ◊Ëπ‡Õ“‰ªæ‘®“√≥“  §ÿ≥‡ÕßµâÕßæ√âÕ¡∑’Ë®–

π”ª√–‡¥Áπ‰ª “π‡ «π“ π—Ëπ§◊Õ§ÿ≥®–‡ªìπºŸâ¥”‡π‘π°“√ “π‡ «π“„π°≈ÿà¡ ‡ªìπºŸâ

Õ∏‘∫“¬ª√–‡¥Áπ·°àºŸâ‡¢â“√à«¡ “π‡ «π“ ·≈–∫—π∑÷°º≈°“√ “π‡ «π“¥â«¬  Õ¬à“ß‰√

°Á¥’§ÿ≥Õ“®‰¡à‡ πÕª√–‡¥Áπ„¥‡≈¬°Á‰¥âÀ“°æ∫«à“ª√–‡¥Áπ„π„®¢Õß§ÿ≥µ‘¥Õ¬Ÿà∫π

ºπ—ß·≈â«  ·µà∂â“‰¡à¡’„§√‡ πÕ §ÿ≥§«√®–‡¢’¬πª√–‡¥Áππ—Èπ‰ªµ‘¥‰«â‡Õß

‡¡◊ËÕ∑ÿ°ª√–‡¥Áπ∂Ÿ°µ‘¥‰«â∫πºπ—ß·≈â« ºŸâ‡¢â“√à«¡ “π‡ «π“®–™à«¬√«¡

ª√–‡¥Áπ∑’Ë„°≈â‡§’¬ß°—π‡¢â“¥â«¬°—π ‡æ◊ËÕ„Àâ‡À≈◊Õ®”π«πª√–‡¥Áπ∑’Ë Õ¥§≈âÕß°—∫

®”π«πºŸâ‡¢â“ “π‡ «π“·≈–‡«≈“∑’Ë¡’  ∂â“¡’ºŸâ‡¢â“√à«¡ “π‡ «π“¡“°·≈–¡’‡«≈“æÕ

 ”À√—∫°“√ “π‡ «π“À≈“¬√Õ∫ °Á°”Àπ¥®”π«πª√–‡¥Áπ„Àâ¡“°‰¥â ( ”À√—∫

·µà≈–ª√–‡¥Áπ„π·µà≈–√Õ∫§«√¡’ºŸâ‡¢â“√à«¡√–À«à“ß 3-10 §π)  ‡¡◊ËÕ√«¡ª√–‡¥Áπ

Õ“®¡’°“√π”‡ πÕ∫∑§«“¡®“°ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘„πª√–‡¥Áπ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß∫â“ß ·µà°Á‰¡à

§«√„™â‡«≈“¢Õß∑’Ëª√–™ÿ¡¡“°‡°‘π‰ª

✿  °“√√–∫ÿ·π«‚πâ¡ ·π«‚πâ¡‡ªìπ·√ßº≈—°¥—π (driving forces) ∑’Ë

‡°‘¥¢÷Èπ§àÕπ¢â“ß®–·πàπÕπ  ¢π“¥¢Õß·√ßπ’È„πÕπ“§µ “¡“√∂∑”π“¬ (forecast)

®“°º≈‰¥â¢ÕßÕ¥’µ ‚¥¬°“√§”π«≥®“°µ—«·∫∫ (models) µà“ßÊ À√◊Õ‚¥¬°“√

§“¥§–‡π¢ÕßºŸâ‡™’Ë¬«™“≠  ‡√“¡—°®–æ‘®“√≥“·π«‚πâ¡„π¥â“π —ß§¡ (social)

‡∑§‚π‚≈¬’ (technology) ‡»√…∞°‘® (economics)  ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ (environment)

·≈–°“√‡¡◊Õß (politics) À√◊Õ„™â™◊ËÕ¬àÕ«à“ STEEP ÷́Ëß‡ªìπ¿“«–·«¥≈âÕ¡¢Õß

ª√–‡¥Áπ∑’Ë°”≈—ßæ‘®“√≥“Õ¬Ÿà

✿  °“√√–∫ÿ§«“¡‰¡à·πàπÕπÀ√◊Õ‡Àµÿ°“√≥å∑’Ë‰¡à·πà„®«à“®–‡°‘¥À√◊Õ‰¡à‡°‘¥

„πÕπ“§µ ·≈–‰¡à®”‡ªìπµâÕß‡ªìπ‡√◊ËÕß‰¡à¥’‡ ¡Õ Õ“®‡ªìπªí®®—¬¥â“π∫«°°Á‰¥â  §«“¡

‰¡à·πàπÕπ∑’Ë®–µâÕßæ¬“¬“¡¡ÕßÀ“π—Èπ ‡ªìπ§«“¡‰¡à·πàπÕπ∑’Ë “¡“√∂æ≈‘°º—π

‡Àµÿ°“√≥åÀ√◊Õ·π«‚πâ¡∑’Ë°”≈—ß¥”‡π‘πÕ¬Ÿà‚¥¬ ‘Èπ‡™‘ß ´÷Ëßªí®®ÿ∫—πÕ“®‡ªìπ‡æ’¬ß

 —≠≠“≥ÕàÕπÊ æÕ —ß‡°µ‡ÀÁπ ·µà„πÕπ“§µÕ“®°≈“¬‡ªìπªí®®—¬∑’Ë¡’§«“¡ ”§—≠

¡“°

6. °”Àπ¥ª√–‡¥ÁπÀ≈—°¢Õß‚§√ß‡√◊ËÕß¢Õß¿“æÕπ“§µ ‚§√ß‡√◊ËÕß¢Õß

¿“æÕπ“§µ·µà≈–™ÿ¥‰¥â¡“®“°·π«‚πâ¡·≈–§«“¡‰¡à·πàπÕπ 3-4 ·π« ‡√’¬°«à“

µ√√°–¢Õß¿“æÕπ“§µ (scenario logics) Õ“®„™â¿“æÕπ“§µ™ÿ¥Àπ÷Ëß‡ªìπ

ª√–‡¥ÁπÀ≈—° ·≈–„™â™ÿ¥Õ◊ËπÊ ª√–°Õ∫‡ªìπª√–‡¥Áπ√Õß°Á‰¥â

7. ‡¢’¬π¿“æÕπ“§µ ¿“æÕπ“§µ‡ªìπ‡√◊ËÕß‡≈à“ (narratives) ‡Àµÿ°“√≥å

„πÕπ“§µ  ‡æ◊ËÕ„Àâ‡√◊ËÕß‡≈à“‡ªìπ∑’Ëπà“ π„®Õ“®π÷°∂÷ß¢à“«æ“¥À—«Àπ—ß ◊Õæ‘¡æå„π«—ππ—Èπ

´÷ËßÕ“®¡’µ—«≈–§√ ·≈â«‡≈à“‡Àµÿ°“√≥å∑’Ëµ—«≈–§√π—Èπª√– ∫„π«—πÀπ÷Ëß À√◊ÕÕ“®

‡ªìπ°“√∫√√¬“¬‡Àµÿ°“√≥å‚¥¬∑—Ë«‰ª°Á‰¥â  À≈—ß®“°‡¢’¬π¿“æÕπ“§µ‡ √Á®·≈â«§«√

¡’°“√µ√«® Õ∫§«“¡‡ªìπ‰ª‰¥â®“°¢âÕ¡Ÿ≈·≈–À≈—°∞“π

8. ‡™◊ËÕ¡‚¬ß¿“æÕπ“§µ°—∫°“√«“ß·ºπ‡™‘ß°≈¬ÿ∑∏å °“√„™â¿“æÕπ“§µ

∑ÿ°¿“æ‡ªìπÀ≈—ß©“°· ¥ßÕπ“§µµà“ßÊ ∑’ËÕ“®‡ªìπ®√‘ß‰¥â ™à«¬°”Àπ¥«‘ —¬∑—»πå

·≈–°≈¬ÿ∑∏åÕ¬à“ß‰¥âº≈∑’Ë ÿ¥ ‡æ√“–‰¡à‰¥â∑‘Èß¿“æÕπ“§µ¿“æÀπ÷Ëß¿“æ„¥‰ª ®÷ß

¬—ß®–æ‘®“√≥“‡Àµÿªí®®—¬∑ÿ°Õ¬à“ß‰¥â§√∫∂â«π ¿“¬„µâ∑√—æ¬“°√®”°—¥ ‡æ◊ËÕ¢¬“¬
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Àπ÷Ëß§πª√–®”Õ¬Ÿàµ≈Õ¥‡«≈“  à«πºŸâÕ◊Ëπ®–‡ª≈’Ë¬π‰ª‡≈◊Õ°‚µä–„À¡à‡¡◊ËÕ®∫°“√

µÕ∫§”∂“¡„π·µà≈–√Õ∫ °“√ “π‡ «π“·∫∫π’È®–‰¡à¡’ºŸâ¥”‡π‘π°“√ “π‡ «π“

¥—ßπ—Èπ À“°ºŸâ„¥®–¢ÕæŸ¥ºŸâπ—ÈπµâÕßÀ¬‘∫·∑àß™à«¬æŸ¥ (talking stick) ¡“∂◊Õ‰«â  ‡¡◊ËÕ

æŸ¥‡ √Á®„Àâ«“ß≈ß‡æ◊ËÕ‡ªî¥‚Õ°“ „ÀâºŸâÕ◊Ëπ‰¥âæŸ¥µàÕ‰ª  °“√„™â·∑àß™à«¬æŸ¥‡ªìπ°“√

Ωñ°„ÀâæŸ¥πâÕ¬≈ß ‰µ√àµ√Õß¡“°¢÷Èπ §‘¥°àÕπæŸ¥ ‰¡à‚æ≈àß∂“¡ ‰¡à «π·¬âß ∑”„®

„Àâπ‘Ëß·≈–™â“≈ß ¡’∫“ß‡«≈“∑’Ë∑ÿ°§ππ‘Ëß §‘¥ Õ¬Ÿà„π§«“¡‡ß’¬∫

°“√ “π‡ «π“®–∑”„Àâ‡°‘¥°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π¢âÕ¡Ÿ≈ §«“¡§‘¥ §«“¡‡ÀÁπ §«“¡

√Ÿâ ÷°¢Õß ¡“™‘°„π‚µä–  √–À«à“ß∑’ËøíßÀ“°‡°‘¥§«“¡§‘¥À√◊Õ®‘πµπ“°“√∫“ßÕ¬à“ß¢÷Èπ¡“

‡√“°Á “¡“√∂∫—π∑÷°§«“¡§‘¥·≈–®‘πµπ“°“√‡À≈à“π—Èπ‡ªìπ√Ÿª«“¥ ·ºπ¿“æ §”

 ”§—≠≈ß‰ª∫π°√–¥“…ø≈‘ª™“√åµ∑’ËÕ¬Ÿà∫π‚µä–  ‡∂â“·°àª√–®”‚µä–®–„™âø≈‘ª™“√åµ

π’È„π°“√Õ∏‘∫“¬ √ÿª‡√◊ËÕß∑’ËæŸ¥§ÿ¬°—π°àÕπÀπâ“π—Èπ„ÀâºŸâ¡“„À¡à„π√Õ∫∂—¥‰ª ‡¡◊ËÕ

®∫°“√ “π‡ «π“„Àâπ”ø≈‘ª™“√åµ‰ªµ‘¥‰«â∫πºπ—ß‡æ◊ËÕ°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß∑ÿ°§π∑’Ë

 π„®¡“Õà“πµàÕ‰ª

°“√ “π‡ «π“·∫∫√â“π°“·ø‡ªìπ°“√∫√‘À“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ·≈–§«“¡‡ÀÁπ

¢ÕßºŸâ§π„π∫√√¬“°“»·Ààß¡‘µ√¿“æ æŸ¥§ÿ¬„π∑’Ë∑’Ë‡√“√Ÿâ ÷°«à“§«“¡‡ÀÁπ¢Õß‡√“°Á¡’

§«“¡ ”§—≠‡∑à“‡∑’¬¡°—∫¢Õß§πÕ◊ËπÊ ‰¡à¡’¬»∂“∫√√¥“»—°¥‘Ï ‰¡à¡’µ”·Àπàß ∞“π–

§ÿ≥«ÿ≤‘À√◊Õ«—¬«ÿ≤‘¡“¢«“ß°—Èπ§«“¡√Ÿâ ÷°  À“°∑”‡™àππ’È·≈â« ‡√“°Á®– “¡“√∂æŸ¥

ÕÕ°¡“®“°„®  ◊ËÕÕÕ°¡“®“°„® ·≈– àß§«“¡§‘¥‡ÀÁπÕ—π‡ªìπ‡∫◊ÈÕß≈÷°·≈–µ—«µπ

∑’Ë·∑â®√‘ß¢Õß‡√“ÕÕ°‰ª‰¥â

°“√ “π‡ «π“‡ªìπ°“√„™â§«“¡°≈â“À“≠Õ¬à“ßÀπ÷Ëß∑’Ë®–ÕÕ°‰ª‡º™‘≠°—∫

§«“¡À≈“°À≈“¬ §«“¡‡ªìπ‰ª‰¥â∑’ËπÕ°‡Àπ◊Õ®“°∑’Ë‡√“‡™◊ËÕÕ¬Ÿà  ‡¡◊ËÕ‡¢â“ Ÿà°“√ “π-

‡ «π“ ‡√“®–√Ÿâ ÷° πÿ° π“π µ◊Ëπ‡µâπ ‡¡◊ËÕ‰¥â§âπæ∫°—∫§«“¡µàÕ‡π◊ËÕß‡™◊ËÕ¡‚¬ß„π

 ‘Ëß∑’Ë‡√“‰¡à‡§¬√Ÿâ‡ÀÁπ  π„® À√◊Õµ—Èß§”∂“¡¡“°àÕπ  ‡°‘¥°“√º ¡º “π„À¡à ·¡â·µà

§«“¡§‘¥‡¥‘¡¢Õß‡√“‡¡◊ËÕ‚¬π≈ß‰ª„π«ß°ÁÕ“®‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‰ª‰¡à‡À¡◊Õπ‡¥‘¡ ‡°‘¥

·ßà¡ÿ¡„À¡àÊ ¢÷Èπ°—∫‡√“ ∑’Ë™à«¬„Àâ‡√“‡µ‘∫‚µ°«à“‡¥‘¡ °«â“ß¢«“ß¡“°°«à“‡¥‘¡ ·≈–

¡’§«“¡‡¢â“Õ°‡¢â“„®„π§πÕ◊Ëπ¡“°¢÷Èπ°«à“‡¥‘¡  ¥—ßπ—Èπ °“√ “π‡ «π“·∫∫√â“π

°“·ø®÷ß π—∫ πÿπ°“√¡’§«“¡§‘¥‡ÀÁπ∑’Ë·µ°µà“ß °“√·≈°‡ª≈’Ë¬π§«“¡‡™◊ËÕ ¡ÿ¡¡Õß

¢π∫∏√√¡‡π’¬¡ ´÷Ëß‡ªìπ “√–∑’Ë ”§—≠¢Õß°“√ “π‡ «π“

®π‰¥â®”π«π∑’Ë‡À¡“– ¡·≈â« „Àâ·¬°ª√–‡¥Áπ‡ªìπ°≈ÿà¡ ·µà≈–°≈ÿà¡¡’ª√–‡¥Áπ

®”π«π‡∑à“Ê °—π ‚¥¬∑’Ë®”π«π¢Õß°≈ÿà¡ª√–‡¥Áπ‡∑à“°—∫®”π«π√Õ∫∑’Ë®–∑”°“√

 “π‡ «π“·µà≈–√Õ∫

µ≈“¥™ÿ¡™π ‡√‘Ë¡‚¥¬‡™‘≠„Àâ∑ÿ°§πÕÕ°¡“∑’Ëºπ—ß Õà“πª√–‡¥Áπµà“ßÊ ·≈â«

‡≈◊Õ°≈ß™◊ËÕ¢Õßµπ‡æ◊ËÕ‡¢â“°≈ÿà¡ “π‡ «π“„πª√–‡¥Áπ∑’Ë§ÿ≥‡≈◊Õ°„π·µà≈–√Õ∫  ·≈–

µàÕ®“°π’È‰ª‡®â“¢Õßª√–‡¥Áπ®–‡ªìπºŸâ√—∫Àπâ“∑’Ë¥”‡π‘π°“√ “π‡ «π“¢Õß·µà≈–°≈ÿà¡

°—π‡Õß  ·¡â«à“°“√ “π‡ «π“·∫∫‡ªî¥æ◊Èπ∑’Ë®–‡πâπ°“√‡ªî¥æ◊Èπ∑’Ë„Àâ∑ÿ°§π ·µà¡’

À≈—°°“√ ”§—≠Õ¬Ÿà ’Ëª√–°“√ ‰¥â·°à (1) ∑ÿ°§π∑’Ë¡“√à«¡„π°≈ÿà¡‡ªìπ§π∑’Ë ç„™à‡≈¬é

‰¡àµâÕß°—ß«≈«à“„§√®–¡“À√◊Õ‰¡à¡“Õ¬Ÿà„π°≈ÿà¡‡√“ „Àâ∂◊Õ«à“°≈ÿà¡¢Õß‡√“‡ªìπ°≈ÿà¡

„™â‰¥â·≈â«  (2)  ‘Ëß„¥∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ¬àÕ¡‡ªìπ ‘Ëß‡¥’¬«∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ‰¥â  §ÿ≥‰¡àÕ“®°–‡°≥±å

„Àâ ‘Ëß„¥‡°‘¥¢÷Èπ À√◊ÕÀâ“¡‰¡à„Àâ ‘Ëß„¥‡°‘¥¢÷Èπ ºŸâ∑’Ëπ”°≈ÿà¡µâÕß‰«â«“ß„®«à“°≈ÿà¡®–À“

Àπ∑“ß¢Õßµ—«‡Õß‰¥â  (3)  ‘Ëß¥’Ê ®–‡°‘¥¢÷Èπ‡¡◊ËÕ∂÷ß‡«≈“¢Õß¡—π ‰¡à¡’„§√ “¡“√∂

°”Àπ¥‰¥â«à“§«“¡§‘¥¥’Ê °“√æŸ¥§ÿ¬¥’Ê ¢Õß°≈ÿà¡®–‡°‘¥¢÷Èπ‡¡◊ËÕ„¥ Õ¬à“„Àâ

π“Ãî°“‡ªìπºŸâ¢—¥¢«“ß°“√∑”ß“π¢Õß°≈ÿà¡  (4) °“√ “π‡ «π“®∫≈ß‡¡◊ËÕ¡—π®∫ ‡¡◊ËÕ

À¡¥§«“¡§‘¥ √â“ß √√§å À¡¥°“√‡√’¬π√Ÿâ ‰¡à¡’ª√–‚¬™πåÕ—π„¥∑’Ë°≈ÿà¡®–µâÕß

ª√–™ÿ¡°—πµàÕ  ·≈–„π∑“ß°≈—∫°—π ∂â“¬—ß¡’§«“¡§‘¥ √â“ß √√§å °≈ÿà¡¬—ß‡√’¬π√Ÿâ

 ‘Ëß„À¡àÊ ‰¥âÕ’°°Á‰¡à¡’‡Àµÿº≈„¥∑’Ë°≈ÿà¡®–‰¡à§ÿ¬°—πµàÕ  °Æ‡æ’¬ß¢âÕ‡¥’¬«¢Õß°“√

 “π‡ «π“·∫∫‡ªî¥æ◊Èπ∑’Ë §◊Õ °Æ¢Õß‡∑â“∑—Èß Õß §«“¡ ”‡√Á®¢Õß°√–∫«π°“√

 “π‡ «π“·∫∫‡ªî¥æ◊Èπ∑’Ë¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫∑ÿ°§π∑’Ë¡“√à«¡ “π‡ «π“ À“°§ÿ≥‰¡àÕ“®™à«¬

 √â“ß √√§å„¥Ê „Àâ·°à°≈ÿà¡‡¥‘¡ §ÿ≥¡’§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫∑’Ë®–„™â‡∑â“∑—Èß Õß‰ªÀ“°≈ÿà¡

„À¡à∑’Ë§ÿ≥®– √â“ß§«“¡·µ°µà“ß„Àâ‡°‘¥¢÷Èπ‰¥â

✿  °“√ “π‡ «π“·∫∫√â“π°“·ø (World cafe dialogue)

°“√ “π‡ «π“·∫∫√â“π°“·ø ‡ªìπ√Ÿª·∫∫°“√ “π‡ «π“∑’Ë®”≈Õß¡“®“°

√â“π°“·ø∑’ËºŸâ‡¢â“√à«¡ “¡“√∂‡≈◊Õ°π—Ëßµ“¡‚µä–°“·ø (‚µä–≈–ª√–¡“≥ 5 §π) æŸ¥

§ÿ¬·∫∫‡ªìπ°—π‡Õß„π°≈ÿà¡‡≈Á°Ê ª≈¥ª≈àÕ¬®“°√Ÿª·∫∫∑“ß°“√ „Àâ§«“¡ ”§—≠

°—∫§«“¡√Ÿâ·≈–§«“¡‡ÀÁπ¢Õß∑ÿ°§πÕ¬à“ß‡∑à“‡∑’¬¡°—π

∑’Ë‚µä–°“·ø·µà≈–‚µä– ®–¡’ºŸâ‡¢â“√à«¡ “π‡ «π“Õ“ “∑”Àπâ“∑’Ë‡ªìπ‡∂â“·°à

`
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¿“§ºπ«° ¢ : √“¬≈–‡Õ’¬¥°‘®°√√¡¢Õß‚§√ß°“√œ

✿  °‘®°√√¡√–À«à“ß‡¥◊Õπ‡¡…“¬π 2553 ∂÷ß‡¥◊Õπ°ÿ¡¿“æ—π∏å 2554

1) «—π∑’Ë 20 ‡¡…“¬π 2553 ®—¥ª√–™ÿ¡π—°«‘™“°“√ —πµ‘«‘∏’ π—°«‘™“°“√

·≈–π—°ªØ‘∫—µ‘„π®—ßÀ«—¥™“¬·¥π¿“§„µâ ºŸâπ”Àπà«¬ß“π/Õß§å°√/°≈ÿà¡§π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß

µ≈Õ¥®π¿“§’¬ÿ∑∏»“ µ√å ‡æ◊ËÕ√–¥¡§«“¡§‘¥·≈–æ‘®“√≥“√“¬≈–‡Õ’¬¥‡°’Ë¬«°—∫

°√Õ∫°“√¥”‡π‘πß“π·≈–°“√®—¥ª√–™ÿ¡‡™‘ßªØ‘∫—µ‘°“√À“§”µÕ∫

2) π—°«‘™“°“√Õ‘ √–¥â“πª√–«—µ‘»“ µ√å °“√‡¡◊Õß°“√ª°§√Õß ¿“…“ ‰¥â

√«∫√«¡‡Õ° “√ª∞¡¿Ÿ¡‘ √“¬ß“π°“√»÷°…“ ¢âÕ«‘‡§√“–Àå·≈–¢âÕ‡ πÕµà“ßÊ ∑’Ë

‡°’Ë¬«°—∫°“√·°âªí≠À“§«“¡¢—¥·¬âß·≈–§«“¡√ÿπ·√ß‚¥¬∑—Ë«‰ª ·≈–„π®—ßÀ«—¥

™“¬·¥π¿“§„µâ ÷́Ëß¡’º≈°“√»÷°…“·≈–¢âÕ‡ πÕ‡™‘ßπ‚¬∫“¬Õ¬Ÿà¡“°¡“¬„π™à«ß∑’Ë

ºà“π¡“ ·≈–‰¥â‡¢’¬πÕÕ°¡“‡ªìπ√“¬ß“π ‡æ◊ËÕ„™â‡ªìπ‡Õ° “√ª√–°Õ∫°“√ª√–™ÿ¡

 “π‡ «π“À“§”µÕ∫∑’Ë®—¥¢÷Èπ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 3-7 °√°Ø“§¡ 2553 ∑’Ë®—ßÀ«—¥¿Ÿ‡°Áµ

3) «—π∑’Ë 4 æƒ…¿“§¡ 2553 ª√–™ÿ¡ºŸâª√– “πß“π°≈ÿà¡¬àÕ¬ ´÷Ëß‰¥â·°à

°≈ÿà¡ºŸâπ”»“ π“ °≈ÿà¡ ◊ËÕ °≈ÿà¡‡¬“«™π °≈ÿà¡ µ√’ °≈ÿà¡¢â“√“™°“√æ≈‡√◊Õπ ·≈–

°≈ÿà¡§«“¡¡—Ëπ§ß ‡æ◊ËÕ°”Àπ¥°“√æŸ¥§ÿ¬°≈ÿà¡¬àÕ¬ ·≈–√–¥¡§«“¡§‘¥‡ÀÁπ°“√

®—¥ª√–™ÿ¡„À≠à “π‡ «π“À“§”µÕ∫ ‚¥¬¡’ºŸâ‡¢â“√à«¡ª√–¡“≥ 15 §π

4) «—π∑’Ë 22-23 ¡‘∂ÿπ“¬π 2553 ®—¥ “π‡ «π“°≈ÿà¡‡≈Á° ‚¥¬„™â‡«≈“°≈ÿà¡

≈–§√÷Ëß«—π ‡æ◊ËÕ‡ªìπ°√–∫«π°“√‡µ√’¬¡∑—»π§µ‘·≈–√«∫√«¡§«“¡§‘¥°àÕπ°“√

ª√–™ÿ¡ “π‡ «π“À“§”µÕ∫ Õ’°∑—Èß¬—ß‡ªìπ°√–∫«π°“√§—¥‡≈◊Õ°∫ÿ§§≈‡¢â“ Ÿà°“√

ª√–™ÿ¡ “π‡ «π“À“§”µÕ∫ ·≈–‡ªìπ®ÿ¥‡√‘Ë¡µâπ¢Õß°“√ √â“ß°≈‰°ª√– “πß“π

·≈–µ‘¥µ“¡º≈µàÕ‰ª

5) «—π∑’Ë 3-5 °√°Ø“§¡ 2553 ®—¥ª√–™ÿ¡ “π‡ «π“À“§”µÕ∫®”π«π 4

‡¡◊ËÕ “π‡ «π“§√∫∑ÿ°√Õ∫·≈â« §«√‡™‘≠ºŸâ‡¢â“ “π‡ «π“∑ÿ°§π¡“π—Ëß

≈âÕ¡«ß‡ªìπ«ß°≈¡ ‡æ◊ËÕ √ÿª∫∑‡√’¬π√à«¡°—π ∑—Èß„π¥â“π°√–∫«π°“√·≈–‡π◊ÈÕÀ“

‡æ◊ËÕ‡ªìπ°“√‡ªî¥„® Ÿà°—π„π«ß∑’Ë„À≠à¢÷Èπ  ∫“ß§√—ÈßÕ“®¡’‡√◊ËÕß∑’ËºŸâ‡¢â“√à«¡ “π‡ «π“

∫“ß§πµ°≈ß∑’Ë®–√à«¡¡◊Õ°—π¥”‡π‘πß“πµàÕ‰ª  ·µà∂÷ß·¡â«à“®–·¬°¬â“¬°—π‰ª‚¥¬

‰¡à¡’¢âÕ √ÿª√à«¡„¥Ê °ÁÀ«—ß«à“∑ÿ°§π®–√—°…“§«“¡√Ÿâ ÷°∑’Ë¥’µàÕ°—π ·≈–¡’‡√◊ËÕß∑’Ë®–

π”‰ª„§√à§√«≠‡æ◊ËÕª√—∫ª√ÿß§«“¡§‘¥§«“¡‡™◊ËÕ¢Õßµπ‡ÕßµàÕ‰ª �
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✿  √“¬™◊ËÕºŸâ‡¢â“√à«¡ “π‡ «π“À“§”µÕ∫ 2 §√—Èß

°“√ “π‡ «π“À“§”µÕ∫ §√—Èß∑’Ë 1

«—π∑’Ë 3-7 °√°Æ“§¡ 2553 ≥ ®—ßÀ«—¥¿Ÿ‡°Áµ

1. æ≈.∑. ”‡√Á® »√’À√à“¬ ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘æ‘‡»…°Õß∑—æ∫° (¢≥–‡¢â“√à«¡

ª√–™ÿ¡µ”·Àπàß√Õß·¡à∑—æ¿“§ 4 ·≈–√ÕßºŸâ

∫—≠™“°“√Àπà«¬∫—≠™“°“√ ß§√“¡æ‘‡»…¬–≈“)

2. æ—π‚∑  ∂‘√æß»å Õ“®À“≠ °Õßæ≈∑À“√√“∫∑’Ë 15

3. æ—π‡Õ° ™“§√‘µ Õÿ®√—µπå ‡ π“∏‘°“√Àπà«¬‡©æ“–°‘® —πµ‘ ÿ¢

4. æ≈µ√’ ÿ√ ‘∑∏‘Ï ∂π—¥∑“ß ºŸâÕ”π«¬°“√»Ÿπ¬å»÷°…“¬ÿ∑∏»“ µ√å  ∂“∫—π«‘™“-

°“√ªÑÕß°—πª√–‡∑»

5. π“¬ ¡‚¿™πå  ÿ«√√≥√—µπå ºŸâ™à«¬ºŸâÕ”π«¬°“√»Ÿπ¬åÕ”π«¬°“√∫√‘À“√®—ßÀ«—¥

™“¬·¥π¿“§„µâ

6. æ—π‡Õ°∑–‡∫’¬π ‡¡◊Õßæ√–Ω“ß Àπà«¬ —πµ‘ ÿ¢∑’Ë 1

7. æ.µ.∑.√—ß…’ ¡—Ëπ®‘µ√ √ÕßºŸâ°”°—∫°“√ Õ∫ «π »Ÿπ¬åªØ‘∫—µ‘°“√®—ßÀ«—¥

™“¬·¥π„µâ

8. π“¬µŸ·«¥“π’¬“ µŸ·«·¡·ß ºŸâÕ”π«¬°“√»Ÿπ¬åæ‘∑—°…å«—≤π∏√√¡‡æ◊ËÕª√–™“-

∏‘ª‰µ¬®—ßÀ«—¥™“¬·¥π„µâ

9. π“¬Õ—∫¥ÿ≈‡√“–¡—π ¡Õ≈Õ ‚¶…° Àæ—π∏åπ‘ ‘µπ—°»÷°…“®—ßÀ«—¥™“¬·¥π„µâ

( ππ.®™µ)

10. π“¬¿Ÿ«π“∑ ≈àÕß‡´àß ª≈—¥Õ”‡¿Õ∑’Ë∑”°“√ª°§√Õß®—ßÀ«—¥¬–≈“

11. π“ß “«´ÿ°°√’¬–Àå ∫“‡À– ‡®â“Àπâ“∑’Ë‚§√ß°“√ —πµ‘Õ“ “ —°¢’æ¬“π

12. π“ß·¬π–  “≈–·¡ ºŸâ ‰¥â√—∫º≈°√–∑∫®“°‡Àµÿ°“√≥åµ“°„∫/π—°

ª°ªÑÕß ‘∑∏‘¡πÿ…¬™π

13. π“ßµ— π’¡ ‡®ä–µŸ Õ¥’µºŸâ„À≠à∫â“π Õ.‡®“–‰Õ√âÕß/ºŸâ∫√‘À“√»Ÿπ¬å

‡¬’¬«¬“‡¥Á°°”æ√â“·≈–¥âÕ¬‚Õ°“  ®.π√“∏‘«“ 

14. π“¬Õ—∫¥ÿ≈Õ“´‘  ¬“π¬“ ª√–∏“π™¡√¡ ∂“∫—πªÕ‡π“–®—ßÀ«—¥™“¬·¥π„µâ

15. π“¬Õ—∫¥ÿ≈‡√ä“–¡—π Õ—∫¥ÿ≈ ¡—¥ Õ¥’µª√–∏“π§≥–°√√¡°“√Õ‘ ≈“¡ª√–®”®—ßÀ«—¥

π√“∏‘«“ 

«—π „π ∂“π∑’Ë∑’Ëª≈Õ¥®“°°“√µ‘¥µàÕ®“°¿“¬πÕ° ´÷Ëß‚§√ß°“√œ ‰¥â‡≈◊Õ°

‚√ß·√¡‰µ√µ√—ß ®—ßÀ«—¥¿Ÿ‡°Áµ ‚¥¬¡’µ—«·∑π®“°°≈ÿà¡¬àÕ¬µà“ßÊ ®“°æ◊Èπ∑’Ë “¡

®—ßÀ«—¥™“¬·¥π¿“§„µâ √«¡∑—Èßπ—°«‘™“°“√ ·≈–Àπà«¬ß“π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫ “¡

®—ßÀ«—¥™“¬·¥π„µâ®“° à«π°≈“ß ®”π«π 30 §π ‡¢â“√à«¡ª√–™ÿ¡

6) ‡¥◊Õπµÿ≈“§¡ 2553 ®—¥ª√–™ÿ¡°≈ÿà¡¬àÕ¬®”π«π 3 §√—Èß √–À«à“ß«—π∑’Ë

6-7 µÿ≈“§¡, «—π∑’Ë 12-13 µÿ≈“§¡ ·≈–«—π∑’Ë 19 µÿ≈“§¡ ‡æ◊ËÕ„ÀâºŸâ‡¢â“√à«¡

ª√–™ÿ¡π”º≈ √ÿª·π«∑“ß¢âÕ‡ πÕ‡∫◊ÈÕßµâπ®“°°“√ª√–™ÿ¡ “π‡ «π“À“§”µÕ∫

∑’Ë®—ßÀ«—¥¿Ÿ‡°Áµ ‰ª∂°‡∂’¬ßÕ¿‘ª√“¬„πÀπà«¬ß“π/Õß§å°√/°≈ÿà¡§π∑’Ëµπ —ß°—¥ ‡æ◊ËÕ

¢—¥‡°≈“ ‡º¬·æ√à ·≈– √â“ß°“√¬Õ¡√—∫„πÀπà«¬ß“π/Õß§å°√/°≈ÿà¡§ππ—ÈπÊ

7) ‡¥◊Õπæƒ»®‘°“¬π 2553 ®—¥ª√–™ÿ¡°≈ÿà¡¬àÕ¬¢â“¡°≈ÿà¡µà“ßÊ 1 §√—Èß

√–À«à“ß«—π∑’Ë 29 æƒ»®‘°“¬π ∂÷ß«—π∑’Ë 1 ∏—π«“§¡ 2553  ‡ªìπ°“√ª√–™ÿ¡∑’Ë¡’º≈

µàÕ‡π◊ËÕß¡“®“°‡¥◊Õπµÿ≈“§¡ ∑’Ë‰¥â‡√‘Ë¡¡’°“√§ÿ¬¢â“¡°≈ÿà¡µà“ßÊ 1 §√—Èß  À≈—ß®“°

∑’Ë‰¥â¡’°“√ª√–™ÿ¡°≈ÿà¡¬àÕ¬‡©æ“–°≈ÿà¡ ºŸâ‡¢â“√à«¡®“°°≈ÿà¡µà“ßÊ ¡’§«“¡ π„®®–

§ÿ¬·≈°‡ª≈’Ë¬π°—∫°≈ÿà¡Õ◊Ëπ  ª√–‡¥Áπ∑’Ë¡’°“√æŸ¥§ÿ¬°—π‰¥â·°à ª√“°Ø°“√≥å∑’Ë¡’º≈

¡“®“°§«“¡¢—¥·¬âß∑’Ë¡’§«“¡√ÿπ·√ß·≈– àßº≈°√–∑∫µàÕ™ÿ¡™π √«¡∂÷ß¿“æ

Õπ“§µ¢Õß “¡®—ßÀ«—¥™“¬·¥π„µâ

8) «—π∑’Ë 10 ¡°√“§¡ 2554 ®—¥ª√–™ÿ¡°≈ÿà¡¬àÕ¬°≈ÿà¡µà“ßÊ ‡æ◊ËÕ∂—°∑Õ

 “¬ —¡æ—π∏å ·≈–∂°‡∂’¬ß¿“æÕπ“§µ®—ßÀ«—¥™“¬·¥π„µâ

9) «—π∑’Ë 29 ¡°√“§¡ ∂÷ß«—π∑’Ë 1 °ÿ¡¿“æ—π∏å 2554 ‰¥â®—¥‡«∑’ “π‡ «π“

À“§”µÕ∫§√—Èß∑’Ë 2 ®”π«π 3 «—π ∑’Ëª“°πÈ”√’ Õ√åµ ®—ßÀ«—¥ µŸ≈ ‡æ◊ËÕ∂°‡∂’¬ß

·≈–·≈°‡ª≈’Ë¬π √«¡∑—Èß√—∫øíß¢âÕ‡ πÕ·π– √à“ß√“¬ß“π¿“æÕπ“§µ®—ßÀ«—¥

™“¬·¥π„µâ©∫—∫∑’Ë 3

10) «—π∑’Ë 28 °ÿ¡¿“æ—π∏å ∂÷ß«—π∑’Ë 1 ¡’π“§¡ 2554 ®—¥ª√–™ÿ¡°≈ÿà¡¬àÕ¬

°≈ÿà¡µà“ßÊ ‡æ◊ËÕ∂°‡∂’¬ß·≈–·≈°‡ª≈’Ë¬π √«¡∑—Èß√—∫øíß¢âÕ‡ πÕ·π– √à“ß√“¬ß“π

¿“æÕπ“§µ®—ßÀ«—¥™“¬·¥π„µâ©∫—∫∑’Ë 4
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°“√ “π‡ «π“À“§”µÕ∫ §√—Èß∑’Ë 2

«—π∑’Ë 30 ¡°√“§¡ ∂÷ß«—π∑’Ë 1 °ÿ¡¿“æ—π∏å 2554 ≥ ®—ßÀ«—¥ µŸ≈

1. æ≈‚∑ ”‡√Á® »√’À√à“¬ ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘æ‘‡»…°Õß∑—æ∫°

2. æ—π‡Õ°Õÿ¥¡«‘∑¬å Õ‚π«—≈¬å √Õß‡≈¢“∏‘°“√»Ÿπ¬åÕ”π«¬°“√∫√‘À“√®—ßÀ«—¥

™“¬·¥π¿“§„µâ

3. π“¬¿Ÿ«π“∂ ≈àÕß‡´àß ª≈—¥Õ”‡¿Õ∑’Ë∑”°“√ª°§√Õß ®—ßÀ«—¥¬–≈“

4. π“¬Õ“‡µÁø ‚´ä–‚° ª√–∏“π‡§√◊Õ¢à“¬‡¬“«™ππ—°»÷°…“‡æ◊ËÕæ‘∑—°…å

ª√–™“™π

5. π“ß “«‰≈≈“ ‡®ä–´Ÿ ºŸâª√– “πß“π‚§√ß°“√ In south

6. π“¬°‘µµ‘»—°¥‘Ï ªíµµ“π’  ¡“æ—π∏åπ‘ ‘µπ—°»÷°…“®—ßÀ«—¥™“¬·¥π„µâ

7. π“¬»Õ≈“Œÿ¥¥’π  ¡“ÕŸπ  ∂“∫—π«‘®—¬¿“…“·≈–«—≤π∏√√¡‡Õ‡™’¬ ¡À“«‘∑¬“≈—¬

¡À‘¥≈

8. æ—π‚∑ ∞‘√æß…å Õ“®À“≠ °ÕßÕ”π«¬°“√√—°…“§«“¡¡—Ëπ§ß¿“¬„π

9. √âÕ¬‡Õ°™—¬πåæ—≤πå Õ‘π∑√‡∑æ °Õßæ≈∑À“√√“∫∑’Ë 5 æ—π 2

10. π“¬¡–√Õ´“≈’ ∫“°“ ª√–∏“π™¡√¡Õÿ µ“´Õ”‡¿Õ∑ÿàß¬“ß·¥ß ®.ªíµµ“π’

11. π“ßµ— π’¡  ‡®ä–µŸ Õ¥’µºŸâ„À≠à∫â“π Õ.‡®“–‰Õ√âÕß ®.π√“∏‘«“ /ºŸâ

∫√‘À“√»Ÿπ¬å‡¬’¬«¬“‡¥Á°°”æ√â“·≈–¥âÕ¬®—ßÀ«—¥

π√“∏‘«“ 

12. π“ß·¬π–  “≈–·¡ ºŸâ ‰¥â√—∫º≈°√–∑∫®“°‡Àµÿ°“√≥åµ“°„∫/π—°

ª°ªÑÕß ‘∑∏‘¡πÿ…¬™π

13. π“ß “«√ÕŒ“π’ ®◊Õπ“√“ ºŸâª√– “πß“π‚§√ß°“√‚√ß‡√’¬π —πµ‘¿“æ

14. π“¬Õ—∫¥ÿ≈Õ“´‘  ¬“π¬“ ª√–∏“π™¡√¡ ∂“∫—πªÕ‡π“–®—ßÀ«—¥™“¬·¥π„µâ

15. π“¬Õ—∫¥ÿ≈‡≈“– À–¬’¬“¡“ ºŸâ®—¥°“√‚√ß‡√’¬ππ–ŒåØÕµÿ≈´Ÿ∫“π

16. π“¬Õ—ŒÀ¡—¥ ¡∫Ÿ√≥å ∫—«À≈«ß π—°«‘™“°“√Õ‘ √–

17. π“¬Õ‘ ¡“Õ’≈ ‡∫≠® ¡‘∑∏‘Ï ª√–∏“π»Ÿπ¬åÕπÿ√—°…å»‘≈ª–œ (PUSTA)

18. π“¬¡ŸŒ”À¡—¥Õ—π«—√ À–¬’‡µä– °≈ÿà¡ ◊ËÕ∫ÿÀß“√“¬“

19. π“¬‡®–Õ“¡‘ß ‚µ–µ“À¬ß  ¡“™‘° ¿“ºŸâ·∑π√“…Ø√ ®.π√“∏‘«“  æ√√§

ª√–™“∏‘ªíµ¬å/°√√¡“∏‘°“√¿“§„µâ

16. π“¬Õ—∫¥ÿ≈‡≈“–Àå À–¬’¬“¡“ ºŸâ®—¥°“√‚√ß‡√’¬ππ–ŒåØÕµÿ≈´Ÿ∫“π

17. π“¬‡®–ŒŸ‡´Áπ ‡®–Õÿ∫ß °√√¡°“√Õ‘ ≈“¡®—ßÀ«—¥ªíµµ“π’

18. π“¬Õ—ŒÀ¡—¥ ¡∫Ÿ√≥å ∫—«À≈«ß π—°«‘™“°“√Õ‘ √–

19. º».¥√.»√’ ¡¿æ ®‘µ√å¿‘√¡¬å»√’ π—°«‘™“°“√»Ÿπ¬å‡ΩÑ“√–«—ß ∂“π°“√≥å¿“§„µâ (DWS)

20. π“ß “«¥«ß¬‘À«“ Õÿµ√ ‘π∏ÿ Õ“®“√¬å§≥–√—∞»“ µ√å ¡À“«‘∑¬“≈—¬ ß¢≈“-

π§√‘π∑√å «‘∑¬“‡¢µªíµµ“π’

21. π“¬¡ŸŒ—¡À¡—¥Õ“¬ÿ∫ ª“∑“π »Ÿπ¬å‡ΩÑ“√–«—ß ∂“π°“√≥å¿“§„µâ (DWS)

22. π“¬¥π—¬ ¡Ÿà “  ”π—°ß“π ¿“§«“¡¡—Ëπ§ß·Ààß™“µ‘

23. π“¬ ¡™“¬ ÀÕ¡≈ÕÕ ª√–∏“π¡Ÿ≈π‘∏‘º “π«—≤π∏√√¡

24. º».¥√.©—π∑π“ ∫√√æ»‘√‘‚™µ‘ Õ“®“√¬å§≥–√—∞»“ µ√å ®ÿÃ“≈ß°√≥å¡À“«‘∑¬“≈—¬

25. π“¬‡¡∏—  Õπÿ«—µ√Õÿ¥¡ π—°«‘™“°“√  ”π—° —πµ‘«‘∏’·≈–∏√√¡“¿‘∫“≈  ∂“∫—π

æ√–ª°‡°≈â“

26. π“ß®‘√“æ√ ∫ÿππ“§ ºŸâª√– “πß“πÕ“«ÿ‚ ‚§√ß°“√§âπÀ“°ÿ≠·®œ

27. π“¬ √√∑—¥ »√’®“√ÿ¿—°¥‘Ï ‡®â“Àπâ“∑’Ë¡Ÿ≈π‘∏‘§Õπ√“¥Õ“‡¥π“«√å

28. Ms. Li Saengsanthitam ‡®â“Àπâ“∑’Ë¡Ÿ≈π‘∏‘§Õπ√“¥Õ“‡¥π“«√å

29. π“ß “«ß“¡»ÿ°√å √—µπ‡ ∂’¬√ Õ“®“√¬å»Ÿπ¬å»÷°…“·≈–æ—≤π“ —πµ‘«‘∏’ ¡À“«‘∑¬“≈—¬

¡À‘¥≈

30. π“ß “«»‘√‘æ√ ‡æÁß®—π∑√å ‡®â“Àπâ“∑’Ë»Ÿπ¬å»÷°…“·≈–æ—≤π“ —πµ‘«‘∏’ ¡À“«‘∑¬“≈—¬

¡À‘¥≈

31. π“¬‚§∑¡ Õ“√’¬“ Õ“®“√¬å»Ÿπ¬å»÷°…“·≈–æ—≤π“ —πµ‘«‘∏’ ¡À“«‘∑¬“≈—¬

¡À‘¥≈

32. π“ß “«ª“√‘™“¥  ÿ«√√≥∫ÿ∫º“ Õ“®“√¬å»Ÿπ¬å»÷°…“·≈–æ—≤π“ —πµ‘«‘∏’ ¡À“«‘∑¬“≈—¬

¡À‘¥≈

33. π“¬™“≠™—¬ ™—¬ ÿ¢‚°»≈ Õ“®“√¬å»Ÿπ¬å»÷°…“·≈–æ—≤π“ —πµ‘«‘∏’ ¡À“«‘∑¬“≈—¬

¡À‘¥≈

34. π“ß “«ø“√’¥“ ¢®—¥¡“√ ºŸâª√– “πß“π‚§√ß°“√§âπÀ“°ÿ≠·®œ

35. π“¬¶Õ´“≈’ Õ“·« ‡®â“Àπâ“∑’Ë«‘®—¬ »Ÿπ¬å»÷°…“·≈–æ—≤π“ —πµ‘«‘∏’

¡À“«‘∑¬“≈—¬¡À‘¥≈
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20. π“ß®‘√“æ√ ∫ÿππ“§ ºŸâª√– “πß“πÕ“«ÿ‚ ‚§√ß°“√§âπÀ“°ÿ≠·®œ

21. æ≈µ√’ ÿ√ ‘∑∏‘Ï ∂π—¥∑“ß ºŸâÕ”π«¬°“√»Ÿπ¬å»÷°…“¬ÿ∑∏»“ µ√å  ∂“∫—π«‘™“-

°“√ªÑÕß°—πª√–‡∑»

22. π“ß “«æ√‡æÁ≠ §ß¢®√‡°’¬√µ‘ ºŸâÕ”π«¬°“√¡Ÿ≈π‘∏‘º “π«—≤π∏√√¡

23. º».¥√.©—π∑π“ ∫√√æ»‘√‘‚™µ‘ Õ“®“√¬å§≥–√—∞»“ µ√å ®ÿÃ“≈ß°√≥å¡À“«‘∑¬“≈—¬

24. π“¬‚§∑¡ Õ“√’¬“ Õ“®“√¬å»Ÿπ¬å»÷°…“·≈–æ—≤π“ —πµ‘«‘∏’ ¡À“«‘∑¬“≈—¬

¡À‘¥≈

25. π“ßª“√‘™“¥  ÿ«√√≥∫ÿ∫º“ Õ“®“√¬å»Ÿπ¬å»÷°…“·≈–æ—≤π“ —πµ‘«‘∏’ ¡À“«‘∑¬“≈—¬

¡À‘¥≈

26. π“¬‡Õ°æ—π∏ÿå ªî≥±«≥‘™ Õ“®“√¬å»Ÿπ¬å»÷°…“·≈–æ—≤π“ —πµ‘«‘∏’ ¡À“«‘∑¬“≈—¬

¡À‘¥≈

27. π“¬™“≠™—¬ ™—¬ ÿ¢‚°»≈ Õ“®“√¬å»Ÿπ¬å»÷°…“·≈–æ—≤π“ —πµ‘«‘∏’ ¡À“«‘∑¬“≈—¬

¡À‘¥≈

28. π“ß “«ß“¡»ÿ°√å √—µπ‡ ∂’¬√ Õ“®“√¬å»Ÿπ¬å»÷°…“·≈–æ—≤π“ —πµ‘«‘∏’ ¡À“«‘∑¬“≈—¬

¡À‘¥≈

29. π“¬¶Õ´“≈’ Õ“·« ‡®â“Àπâ“∑’Ë«‘®—¬ »Ÿπ¬å»÷°…“·≈–æ—≤π“ —πµ‘«‘∏’

¡À“«‘∑¬“≈—¬¡À‘¥≈

30. π“ß “«´ÿ°°√’¬–Àå ∫“‡À– ºŸâª√– “πß“π‚§√ß°“√§âπÀ“°ÿ≠·®œ

31. π“¬ª√—™≠“ ‚µä–Õ‘·µ ºŸâª√– “πß“π‚§√ß°“√§âπÀ“°ÿ≠·®œ

32. π“¬ √√∑—¥ »√’®“√ÿ¿—°¥‘Ï ‡®â“Àπâ“∑’Ë¡Ÿ≈π‘∏‘§Õπ√“¥Õ“‡¥π“«√å �
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